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ONSOZ

“‘Danone ve ortaklari igin ikili projemiz dogrultusunda ekonomik buyumeyi artirmaya devam ederken, gida deger zincirinin

dontsumune birlikte katilarak gezegen ve insanlar Gzerindeki olumlu etkimizi artirmayi hedefliyoruz.”

Danone olarak dunyada 100 yil, Turkiye'de 40 yili agkin
sUredir mimkin olan en fazla sayida insana gida yoluyla
sadlik ulagtirma misyonu ile galisiyoruz. insan saglig ile
gezegen saghginin birbiri ile baglantili oldugu inancina
dayanan “Tek Gezegen. Tek Saglik” vizyonumuz 1s1ginda
strdUrdlebilir deger yaratmaya ve bu degeri paylasmaya
odaklaniyor, gezegenimizin sadece bugunine degil yarinina
da yatirnm yapiyoruz. Dinyamizin kaynaklarinin sinirli oldugu
bilinciyle gevresel etkimizi gdzeterek Uretirken, toplumsal
katki saglamayi da dnceliklendiriyor, yatirimlarimizi ve
hedeflerimizi bu gercevede sekillendiriyoruz.

Gida sirketleri icin giinimuzin isletme baglami, artan bir
sekilde zordur ve baglantili sosyal ve cevresel zorluklar tasir.
Sirketlerin insan haklari ihlallerini giderme yonindeki
cabalarina ragmen, dinya genelinde savunmasiz durumdaki
insan sayisinin artmasiyla baglantili olarak, kiresel tedarik
zincirlerinde modern kélelik vakalari artmaktadir. Ayni
zamanda, yagami korumak igin gereken sekiz gezegensel
sinirdan yedisi ihlal edilmistir ve bu da gezegensel istikrari
saglamak igin acil, adil, esitlikci ve yenileyici islemler
gerektirmektedir.

Bu sistemik zorluklar, isbirligini, gliclendirilmis kolektif eylemi ve
kiresel gida tedarik zincirlerinin donusimunu gerektirmektedir.
Danone bu déntsimde aktif bir rol Gstlenmeye ihtiyag
duymakta ve istemektedir. Performans ve surdurdlebilirligin el
ele gittigine dair ikili projemiz ve inancimiz temelinde ve
Danone Siirdiriilebilirlik ilkelerine dayanarak, 2023 yilinda
Danone Etki Yolculugumuzu baglattik.

1 OECD Sorumlu isletme Kurallari durum tespiti yaklagimina bakiniz (link)

Saglik, Doga ve insanlar ve Topluluklar olmak izere i temel
dayanak etrafinda sekillenen bu yol haritasi, her
kategorimizde deger yaratimini ve liderligi yonlendirmenin
yani sira gida tedarik zinciri boyunca ekosistemlerin
dayaniklihgini gliclendirmeyi amaclayan somut bir yol
haritasidir.

Bu gida sisteminin donustimunin kalbinde, stratejik kaynaklarin
yonetimine yeni bir yaklagim bulunur. En 6nemli sosyal ve
cevresel etkilerin tedarik zincirlerimizde gerceklestigini biliyoruz.
Bu sebeple, degerli tedarikgilerimiz olarak, bu gida sistemi
dénustminde dnemli bir géreviniz bulunmaktadir.

Asagida “SSP” olarak anilan bu SurdtrUlebilir Tedarik
Politikasl, ciftciler harig 1. Asama tedarikgiler igin, is Ortaklari
icin Danone Siirdirilebilirlik ilkeleri ve Uygulama Notunun
yerine geger. Politika, Danone ve tedarikgilerimiz igin
standartlari belirler ve Sirketimizin adil, stirdlrtlebilir ve etik
iliskileri kurma taahhutlerini 6zetler. Danone politikay!
hazirlamak igin gesitli paydaglarla drnegin sendika
temsilcileri, sivil toplum oérgutleri ve uluslararasi uzmanlarla
yakin iligkiler kurmustur.

SSP, sosyal, gevresel ve etik konularda (¢ takim halinde
Temel ilkeler etrafinda yapilandirimigtir. Temel Sosyal ve
Cevresel ilkeler, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari
Rehber ilkeleri (UNGP'ler), Uluslararasi Haklar Bildirgesi ve
Uluslararasi Galisma Orgiiti'niin (ILO) sekiz temel sdzlesmesi
tarafindan kilavuzluk edilen Danone'nin Tedarikgilerinden
beklentilerini desteklemektedir. Temel Cevresel ilkeler, en
onemli oldugunu tespit ettigimiz konulara odaklanmaya caligir
ve sirket hedeflerimizi, tedarikcilerimizden olan
beklentilerimize uygun hale getirmektedir.

GiRi SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK
2 ILKELER ILKELERI ILKELERI VE EK

Son olarak, Temel is Etigi ilkeleri Danone’nin is Ortaklari igin
Davranis Kurallar’'na dayanir.

Bazi durumlarda bu SSP’nin sektér normlarinin ve/veya yerel
yonetmeliklerin disina ¢iktigini kabul ediyoruz. Donlisumd
uygulamanin zaman aldi§ini da kabul ediyoruz. Her bir ilke
icin, SSP, Danone’nin tedarikgilerin yerine getirmesini ve
kendi tedarikgilerine kademeli olarak uygulamalarini istedigi
zorunlu sartlarin 6zetini sunar; SSP 6nerilen yonetim
sistemlerini’ (zorunlu sartlari kargilamak igin uygun tedbirler);
ve surekli gelisme ruhuyla ileriye dogru gitmeye galismak igin
gelismis uygulamalari igerir. Danone tiim tedarikgilerle bu
yolculuga ¢ikmis olup, yalnizca bu zorunlu sartlari karsilayan
veya karsilamak icin faal bir sekilde galisan tedarikgilerle
birlikle calismak istemektedir. Danone ve ortaklari igin ikili
projemiz dogrultusunda ekonomik blyumeyi artirmaya devam
ederken, gida deger zincirinin donustmune birlikte katilarak
gezegen ve insanlar Uzerindeki olumlu etkimizi artirmay!
hedefliyoruz.

r
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https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/code-of-conduct-for-business-partners-2022.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/code-of-conduct-for-business-partners-2022.pdf

KAPSAM

Bu bolimde SSP'nin uygulama kapsami 6zetlenmistir. Genis tedarik zincirinde SSP’nin zorunlu sartlarinin
SSP, Danone’nin “Tedarikgileri” igin gegerlidir. Tedarikgi (veya en azindan SSP’ye.esld(.ager tedarikgi
ifadesi; Danone ile gida veya hizmet saglamak amaciyla sartlarinin) uygulanmasi; iletisim kurulmasini,

bilgilendirme ve agiklamalarin yapilmasini,
uyumlulugun izlenmesini (6zellikle raporlama
strecleri ve denetimler araciligiyla), onemli
sorunlarin veya devam eden risklerin Danone ile

s6zlesmeye dayali iligkisi bulunan tim 1. Asama
tedarikgileri kapsamaktadir. Ancak, giftciler gibi asagida
ayrica belirtilen bazi 6zel tedarikgiler bu tanima dahil

degildir. Bu SSP tedarikgilerimizin tim galiganlarini, paylasiimasini ve genel olarak SSP'nin (veya

tedarikgilerimizin kontrol ettigi veya onlar tarafindan kontrol esdeger sartlarin) miimkiin olan en genis kapsamda
edilen tim birim, igtirak ve operasyonlari, ayrica tedarikgiler uygulanmasini gerektirir.

tarafindan stirdirilen sozlesmeli isileri ve hizmetleri 1. Asama tedarikgilerin (izerindeki tim tedarikgilerin,
kapsamaktadir (6rnegin: imalat, gtivenlik, yemek, temizlik asgari olarak Is Ortaklari icin Danone Davranig
ve benzeri hizmetler igin sézlesmeli isgiler). Kurallar’'na uymasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, belirli 6zel tedarikgiler ve Danone’nin

Her tiirlii isletme - SSP, calisan sayisi ve biiyGkliginden bazi is ortaklari SSP kapsami disinda birakilmistir.

bagimsiz olarak, tlim tedarikgi isletme tiirleri ve faaliyet Kapsam Digi Tedarikgiler:

alanlarr iin gecerlidir. «  Bu kategoriye; giftciler, sanayi ve ticari faaliyeti
Tedarikgilerin kendi politikalari - Tedarikgiler kendi bulunmayan kamu kurumlari ile akademisyenler
politikalarini benimsemisse, bu politikalarin SSP’de dahildir.

belirtilen Zorunlu Gereksinimleri kargiladigini veya . i§ ortaklar arasinda; ortak girisim paydaslari,

agtigini gostermek ve teyit etmekle yUkumiudr. distributorler, musteriler, bayiler, acenteler, franchise

veren kuruluslar, ithalatgilar, perakendeciler, hayir
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, saglik calisanlari ve
kanaat onderleri yer almaktadir.

Genis tedarik zinciri - Danone, tedarikgilerin genis tedarik
zincirimizde SSP’nin uygulanmasinda oynadig kritik roltin
farkindadir. Bu nedenle, tedarikgilerin kendi tedarik
zincirlerinde (2. Asama ve sonrasi dahil) ve Danone ile

sozlesme kapsaminda calisan taseronlarinda, SSP’ye Bu tedarikgiler ve is ortaklariyla yiirtitilen iliskiler, is
esdegder zorunlu sartlari kademeli olarak uygulamalari Ortaklari igin Danone Siirdirilebilirlik ilkeleri ve Uygulama
gerekmektedir olarak uygulamasi gerekir. Notu gergevesinde yonetilmektedir.

- SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK I I
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UYGULAMA

SSP, li¢ temel dayanak (izerine insa edilen Danone Surdrtlebilirlik ilkeleri’nin glincellenmis halidir: Sosyal ilkeler, Cevre llkeleri ve Is Etigi ilkeleri.

Sartlar

Her bir ilke, agagidaki tabloda tanimlanan iig kisim halinde yapilandiriimigtir.

Tedarikgilerin, zorunlu sartlari karsilamalari ve bu sartlari etkin sekilde yerine getirmek icin uygun yonetim sistemlerine sahip olduklarini kanitlamalari gerekir. SSP, her bir zorunlu sart igin
halihazirda dnerilmekte olan bazi uygun yonetim sistemlerini sunar.

SSP duzenli olarak giincellendiginden, bu sistemlerin bir kismi gelecekte zorunlu hale gelebilir. SSP’ye surekli gelisim anlayisi yon vermektedir; Danone, tedarikgileri yaklagimlarini strekli
iyilestirmeye tesvik etmekte ve gelecekteki uygulamalar icin ilham kaynagdi olacak gelismis uygulamalar 6nermektedir.

ZORUNLU SARTLAR DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

Bu sartlar, sdzlesmeye dayali bir yakimltlik niteligi tagimaktadir. Tedarikgilerin, Tedarikgilerin, kendi kuruluglari bunyesinde, Zorunlu Sartlari etkin bir sekilde
kendi operasyonlarinda bu sartlara uymalari ve bunlari tedarik zincirlerine yerine getirmelerini saglayan yerinde yonetim sistemlerine sahip olduklarini

kademeli olarak uygulamalari gerekmektedir. _. kanitlamalari ve bu sistemleri kendi tedarik zincirlerinde kademeli olarak
Tedarikgiler, Danone ile is yapmayi kabul ettiklerinde, bu SSP’de yer alan tim uygulamalari gerekmektedir

zorunlu sartlara iliskin taahhiitleri ve hikiimleri de kabul etmis sayilirlar. is

yapmay! kabul ettiklerini gosteren durumlar; herhangi bir hukuki sozlesmenin Tedarikgiler, sahip olduklari uygun Destekleyici Yonetim Sistemlerin tiiriinii

veya Genel Satin Alma Sartlari (GTCP) ya da Genel Hizmet Sartlar (GTCS)'nin ve kapsamini, islerinin bilyiikliigi, tirii ve risk profiline gore degerlendirip
kabul edilmesi veya imzalanmasi ve/veya bir siparisin (PO) yerine getirilmesi ya belirlemekten sorumiudur

da genel olarak Danone ile is yapmayi kabul ettiklerini gdsteren herhangi bir

islem olabilir. En uygun destekleyici yonetim sistemleri; Tedarikgilerin Zorunlu Sartlari
karsilamasina olanak taniyan, operasyonel politikalarini, yazili belgelerini,
prosedurlerini, araglarini ve egitimlerini kapsar.

GELISMIS UYGULAMALAR SSP her bir Zorunlu Sart icin, bazi tavsiye edilen Destekleyici
Bunlar, Tedarikgilerin strekli iyilestirme ¢abalarinin bir pargasi olarak uygulamalari tesvik Yonetim Sistemleri sunar.
edilen, ginuimuze kadar kaydedilmis (sinirlama olmaksizin) 6nemli uygulama ornekleridir.

L SOSYAL GEVRE IS ETIGI REHBERLIK R , o
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UYGULAMA

Tedarikgilerden, calisanlar ve/veya cevre igin en yuksek korumayi saglayan tim ulusal,
bolgesel ve uluslararasi yasa ve dlzenlemelere uymalari beklenmektedir.

Tedarikgiler, dzellikle ILO’nun temel sozlesmeleri ile kolelik ve insan ticaretini yasaklayan
mevzuatlar dahil olmak tUzere uluslararasi calisma standartlarina uyarak, galisanlarinin ve
iscilerinin insan haklarina saygi gostermeli ve ayrica faaliyetlerinden etkilenen kisilerin
haklarini korumalidir.

llgili durumlarda, tedarikgilerden, biyolojik gesitliligin korunmasini saglayan; gida givenligi
ve su ile hijyene erisimi destekleyen; zararli toprak degisimini, su ve hava kirliligini, zararli
guraltt emisyonunu veya asiri su kullanimini 6nleyerek insan sagligina zarar gelmesini
engelleyen tedbirleri uygulamalari beklenir.

Ayrica, tedarikgiler, alim 6ncesinde Danone tarafindan belirtilen veya sozlesmede
kararlastirilan tim sartlari yerine getirmelidir. Buna, mense Uretim tesislerinin gozetim

zincirini, sertifikasyonunu ve uydu dogrulamasini dogrulayan bilgilerin paylasiimasi da dahil

olabilir.

Celigen gartlar - Yerel yasalarin zorunlu kosullari, uluslararasi insan haklari veya gevre
yonetmelikleri ve standartlari, sézlesmeler veya kararlastirilan sartlar SSP veya
Tedarikgilerin politikalarindan farklilik gdsterdiginde, en yiiksek standart uygulanacaktir.

Sartlar arasinda gatisma olmasi durumunda, yerel yasalar gegerli olur; ancak Tedarikgiler,
mumkun olan en yuksek Ol¢lde uluslararasi yonetmelik ve standartlara uyum saglama
yollarini aragtirmakla yukumludur.

GIRl SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK
ILKELER ILKELERI ILKELERI VE EK

Insan Haklari ve Cevresel Durum Tespiti - Danone, tedarikgilerini OECD’nin Sorumlu is
Uygulamalari (RBC) cergevesinde, insan haklari ve gevresel durum tespiti (HREDD)
yapmaya tesvik eder.

HREDD'’in amaci, tedarikgilerin kendi faaliyetleri araciligiyla olusabilecek veya katkida
bulunabilecekleri sosyal ve gevresel olumsuz etkileri, ayrica is iliskileri kapsaminda kendi
isleri, Urlnleri veya hizmetleriyle dogrudan baglantili olumsuz etkileri belirlemek, onlemek,
hafifletmek ve bu etkilerin nasil ele alinip yonetildigini g6z 6ninde bulundurmaktir.

Danone Siirdirtlebilir Tedarik Politikasi |



YONETISIM, IZLEME VE SEFFAFLIK

Yonetisim ve etkinlik
Danone, tedarikgilerimizin farkli yasal gerceveler ve galisma ortamlarinda faaliyet gosterdigini ve

sorumlu tedarik yaklagimimizin izlenmesi ve surekli gelistiriimesi gerektigini kabul eder. Bu
nedenle, SSP periyodik olarak ve gerektiginde (6r. yonetmelik degisiklikleri dogrultusunda) gézden
gegirilecektir.

Yonetim ve Gozetim:
Yonetim Kurulu (CSR Komitesi), SSP’nin gozetimini Ustlenecek; uygulamanin takibi sorumlulugu
Etki Komitesi'ne ait olacaktir.

iletisim ve Uygulama:

SSP, tedarikgilere ise alistirma surecinde iletilecek ve onlarla yapilan s6zlesmelerin bir pargasi
haline gelecekir.

SSP'de yapilacak degisiklikler, benzer sekilde tedarikgilere bildirilecekir.

Ortak Dayaniklilik ve Geligtirme:

Danone, tedarikgilerin yasadiklari zorluklar hakkinda agik ve seffaf olmalarini tegvik eder. Uyumu
artirmak amaciyla, gelistirme planlarini ortaklasa tasarlamayi ve uygulamayi taahhtt eder.

Tedarikgi Sorumluluklar:
Tedarikgilerden, SSP'yi kendi tedarikgilerine ve yiiklenicilerine iletmeleri ve faaliyetlerinde ve tedarik
zincirlerinde uygulamalarini saglamalari beklenir.

Etkinlik Olgiimii:

*SSP’nin etkinligi, mevcut yonetisim sistemi ve uyumu izlemek amaciyla benimsenen risk tabanli
yaklasim araciligiyla olgulecektir.

*Danone, Etki Yolculugu kapsaminda SSP’nin tim tedarikgilere 2030 yilina kadar dagitiimasini
taahhut etmistir.

*Yillik raporlarimizda, kilit performans gostergelerine (KPI) karsi ilerleme raporlanacaktir.

Danone, tedarikgilerin SSP’ye uyumunu izlemek amaciyla asagidaki risk tabanli
durum tespiti yaklagimini uygulamaktadir.

1.

3.

Oz Degerlendirme ve Durum Tespiti incelemeleri:

Secili tedarikgiler dogrudan veya online bir platform tizerinden 6z degerlendirme ve
durum tespiti incelemelerini gergeklestirecektir.

(Tedarikgiler, s6z konusu platformlar olan Sedex, Ecovadis veya karsilikli mutabakat
saglanan alternatif esdeger platformlarin tescil maliyetlerini kargilayacaktir.)
Tedarikgilerden, is iligkisi suresince bilgilerin glincel ve gegerli olmasini saglamalari
beklenir.

Ugiincii Taraf Dogrulama:

Danone’nin talebi dogrultusunda, ylksek riskli veya oncelikli alanlarda tgiincu taraf
denetimler ve/veya isci anketleri ile bagimsiz dogrulama yapilir. Denetim masraflari
tedarikci tarafindan karsilanir.

llgili oldugunda, tedarikci veya is sadlayici tarafindan saglanan iscilerin konaklama
birimleri ve tageron Uretim sahalari da denetime dahil edilebilir.

Denetim Standartlari ve isbirligi:

Danone, uluslararasi alanda taninmis denetim standartlarini kullanir ve AIM-Progress
platformu Uyesi olarak, emsal Uye sirketler tarafindan talep edilen denetimleri
karsilikli olarak tanimay taahhut eder.

Ayrica, TUketici Mallari Forumu’nun Surdurtlebilir Tedarik Zinciri inisiyatifine destek
vermektedir.

. SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK I R
GIRIS iLKELER iLKELERI iLKELERI VE EK Danone Siirdiriilebilir Tedarik Politikast |

8



YONETISIM, IZLEME VE SEFFAFLIK

Kilit hammadde veya paketleme malzemeleri iin tedarik zinciri seffafligi Raporlama i¢in veri paylasimi

Tum gerekli veriler, Danone’nin ilgili insan haklari, gevre koruma ve tedarik zinciri durum
tespiti raporlama gerekliliklerine uymasini saglamak ve musterilerimiz ile tiketicilerimizin
beklentileri dogrultusunda hareket etmek amaciyla, gerekli durumlarda Danone ile
paylasilir.

* Danone'ye tedarik edilen mallarin veya hammaddelerin mense Ulkesinin ve retim yerlerinin- 5o akii hallerde ve raporlama veya aciklama sartlarinin izin verdigi durumlarda, bu veriler
lokasyonunun belirlenmesi. Gelecekte, bu beklenti sahaya kadar izlenebilirligi kapsayabilir.

Tedarikgiler, yetkili tageronlari ve aracilari?icerik malzemelerinin seffafligi ve izlenebilirliginin
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir ve asgari olarak asagidaki yukumlulkleri yerine
getirecekir:

isimsiz olarak kullanilabilir.

+ Kaynaktan Urtine izlenebilirlik saglayarak gida glivenligi taleplerini yerine getirmek ve
ortak surdurtlebilirlik hedeflerine ulasmak. Mimkunse ve belirtiimisse, bu ayriimig
(Gozetim Zinciri) tedarik olmalidir.

+ Kendi operasyonlarinda ve tedarik faaliyetleri dahil olmak Uzere, SSP’ye esdegder sartlari
uygulamak ve ayni sartlari kendi tedarik zincirlerine kademeli olarak yaymak.

« Uriinlerin sertifikalandirildigi durumlarda, tedarikgilerden sertifikasyon sartlarina tam uyum
gostermeleri beklenir. Miimkinse ve belirtimigse, bu ayriimis (G6zetim Zinciri) tedarik
olmaldir.

Danone, bu bilgileri kalite, gida guvenligi, etik ve ¢evresel amaglar dogrultusunda kullanma
hakkini sakli tutar. Tedarikgilerden, kendi tedarikgilerinin ve alt tedarikgilerinin denetim ve
degerlendirme faaliyetlerini kolaylagtirmalari beklenir..

2 Aracilar, Danone’nin kendi 1. asama ticari olarak taahhiit altina sokan tedarikgileriyle birlikte sdzlesmeye bagladidi hizmet ve
malzemelerin yapiimasinda, kaynak saglanmasinda veya tretiimesinde yer alan kuruluglar olarak tanimlanir. Tacir, yari bitmis Grlin
Ureticileri, toplayicilar ve kooperatifler, vb. seklinde gesitlilik gsterir.

GiRi SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK o R
”_KELER ”.KELER' ”.KELER' VE EK Danone Siirdurilebilir Tedarik Politikasi



IHLAL, SIKAYET VE COZUME MEKANIZMALARI

SSP’nin amaci, tedarikgilerle diizenli diyalog ve stirekli calisma iligkileri sayesinde sorumlu tedarik
uygulamalarinin yapici olarak gelistiriimesine yonelik bir dayanak tesis etmektir.

Tedarikgiler, SSP’de ortaya konan Zorunlu Sartlarin herhangi birisinin karsilanmamasi veya ihlal
edilmesinden haberdar olur olmaz bunu Danone’ye bildirmelidir. Zamaninda bildirilmemesi SSP ihlali
olarak degerlendirilecektir.

Telafi edici islemlerin yapiimasi gerekirse, tedarikgiler telafiye erisim saglayacak ve net takvimi olan,
zararifihlali nasil sonlandiracaklari, yonetecekleri, azaltacaklari ve gelecekte tekrarlanmasini nasil
onleyecekleri konusunda ayrintilar igeren bir eylem planini derhal paylasacaktir.

Tedarikgilerin sorumlulugunu kapsam disi birakmadan veya sinirlamadan, Danone tedarikgilerin
Zorunlu Sartlari kargilamalari igin gerekli olan etkiyi kullanarak ve UNGP’lere gére telafi eylem
planlarina katkida bulunarak onlari desteklemeyi ve onlarla birlikte galismayi taahht eder.

Zorunlu Sartlari kargilamak icin gerekli iyilestirmelerin gdsterilememesi ve SSP'nin adir sekilde veya
tekrarli olarak ihlal edilmesi halinde, Danone’nin sézlesmelerin feshedilmesi veya siparis iptal
edilmesi ve gegerli s6zlesme sartlarina uygun olarak yapilan ticaretin durdurulmasi gibi islemleri
yapma hakki saklidir.
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Sikayet Mekanizmasi

Fiili veya stpheli SSP ihlallerini bildirenlere karsi misilleme korkusu olmaksizin, hem
tedarikciler hem de calisanlari ve iscileri adina konusma kulturinu guglu bir sekilde
destekliyoruz.

Tedarikgiler, calisanlari ve iscileri, topluluklar ve diger paydaslar, telefon veya
www.danoneethicsline.com adresindeki DANONE Etik Hatti zerinden SSP’deki fiili veya
supheli ihlalleri Danone’ye bildirebilirler.

Raporlar, gizli tutulur ve kanunen izin verildigi durumlarda isim belirtimeden gonderilebilir.

Danone, tedarikgilerden kendi iscileri (ve mevcut oldugunda kendi kurumlari) icin etkin
sikayet mekanizmalari bulundurmalarini bekler.

Bu sikayet mekanizmalar, ilgili kisilere herhangi bir misilleme yapilmadan, zamaninda geri
bildirim saglayan, anlasilabilir ve seffaf bir stire¢ kullanarak sorunlari derhal ele almak igin
uygun bir yonetim icermelidir. Mekanizmalar, isim verilmeden sikayette bulunmaya ve bu
sikayetlerin ele alinmasina da imkan tanimalidir.

Bu mekanizmalarin varligi ve kapsami, tim iscilere ve temsilcilerine net bir sekilde
iletilmeli ve tm isgilerin esit sekilde erisim hakki olmalidir.

Danone’nin, kendi sikayet mekanizmalari araciligiyla SSP’ye uyum konusunda dile

getirilen her turld sorunu arastirma ve bulgulari ilgili tedarikgi ile gorisme hakki saklidir.
Tedarikgiler, arastirmalara destek olmali ve makul bilgi taleplerine olumlu yanit vermelidir.

3 Etkin bir sikayet mekanizmasi mesru, erisilebilir, dngorulebilir, adil, seffaf gibi nitelikler tasir, haklarla uyumlu olup siirekli dgrenme
kaynagidir (Bkz. UNGP’lerin 31 sayIli ilkesi ve yorumlari)

Danone Siirdiriilebilir Tedarik Politikasi


http://www.danoneethicsline.com/

TEMEL ILKELER HAKKINDA GENEL BILGI

Is Etigi ilkeleri

1. Cocuk Isgiligi Yasaktir: Tim isciler uygun 11. Biyogesitliligi Korumak 18. Is Orta§ Segim Sireci ve Cikar Catismasi
yasta olmalidir. 12. Ormansizlastirma Yapmamak ve Arazi 19. Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, Para

2. Zorla Caligtirma, Kolelik ve insan Ticareti Déniistirmeyi Onlemek Aklamayi Onleme, Rekabet Kanunu ve
Yasaktir: Tum isler gonalltllik esasina dayali 13. Dongiisellik: Ambalaj ve gida israfini Uluslararasi Ticari Yaptirimlar
olarak yapiimalidir. azaltmak 20. Hediye ve Agirlama Politikalari

3. Ayrimeilik Yasaktir: Tim iscilere sayg 14. Su: Kaynaklari korunma ve yenilemek
gosterilerek esit muamele uygulanir. 15. Iklim Degisikligi: Sera gazi emisyonlarini

4. Taciz ve Istismar Yasaktir: Tum iscilere iyi azaltmak
muamele gosterilir. 16. Cevre Yonetim Sistemi

5. Orgiitlenme Ozgiirligii ve Toplu Sézlesme 17. Hayvan Sagligini Desteklemek

Haklarr: isgiler bu haklarini kullanabilir.

6. Isyerinde Saglik, Giivenlik ve Refah: is ortami
guvenli ve saglikli olmalidir.

7. Calisma Saatleri: Tlm isciler icin calisma
saatleri makul olmalidir.

8. Maaglar: Tum iscilere adil ve yasalara uygun
ucret ddenmelidir.

9. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik: Tim
calisanlar ve paydaslar igin saglanmalidir.

10. Topluluklarin ve Yerel Halklarin Arazi Haklari:
Saygi gosterilmeli ve korunmalidir.

o
ey
P
w{;'

n

Not: Belge genelinde Temel ilkelerden; Sosyal ilkeler, Gevresel ilkeler ve Etik ilkeler olarak bahsetmekteyiz.
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COCUK ISCILIGI YASAKTIR
Tum isgiler uygun yastadir.

ZORUNLU SARTLAR

Cocuklarin herhangi bir bigimde yasadisi ¢alistiriimasi veya bundan yararlaniimasi
kesinlikle yasaktir.

On bes (15) yas altindaki gocuklar calistirilamaz ve isyerinde, uygulamanin dogrulanmasi
ve givence altina alinmasi igin gerekli araglari da igeren etkin bir yas dogrulama streci
bulunmalidir. Yerel mevzuatta daha yiksek bir asgari galisma yas! veya zorunlu egitim yas|
belirlenmigse, ilgili sinir uygulanir. Bu rehber, ILO tarafindan kabul edilen istisnalara tabidir.

On bes ile on sekiz (15-18 yasinda) yas arasindaki geng calisanlarin saghgi ve givenligi
6zel olarak korunur. Bu kapsamda, genglerin tehlikeli islerde, gece vardiyalarinda veya
zihinsel, fiziksel, toplumsal ve ahlaki agidan zararli olabilecek ve egitim hayatlarini olumsuz
etkileyebilecek islerde galistirimalari yasakiir.

Cocuk isciliginin tespit edilmesi durumunda, éncelik cocugun menfaatine verilerek, cocugun
on bes (15) yasina veya iilke mevzuatina gére zorunlu egitim yasina kadar uygun egitime
erisimini saglayacak politika ve programlar gelistirilir veya desteklenir. Ayrica, ilgili durumun
duzeltilmesi igin bir iyilestirme plani uygulanir.

4 Bu tanimin 2 istisnasi vardir (ILO 138’ gore): yerel asgari yasin, kanun kapsaminda galismak igin veya zorunlu
egitim icin daha yiksek oldugu haller. Bu durumda daha yiiksek yas gegerli olur; veya yerel kanunlarin/ devletin
asgari 14 yas! belirledigi hallerde. Bu durumda daha diistk yas gegerli olur.

Ayrica, 13-15 yas arasindaki resit olmayan gocuklar, 6grenimlerine paralel olarak, asagidaki sartlarin bulunmasi ve
kanunun izin vermesi halinde, ana-babasi veya velisi [vasisiJnin sahip oldugu veya onlar tarafindan isletilen bir
ciftlikte calisabilirler: Yalnizca hafif isler ve zorla galistirma veya bonded labour (borglarin para ile degil de dogrudan
iscilik ve istihsal gticti ile 6denmesi) haricinde; Sinirli siireyle (haftalik en fazla 14 saat); Is cocuklarin fiziki ve ruhsal
sadligini tehlikeye atmaz; is gocuklarin okulda egitim almasini veya bos zamanlarini engellemez; Is gece
gerceklesmez, agir kaldirma islerinden veya tehlikeli calisma kosullarindan olugmaz.

DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

«  Ugiincii taraflar veya acenteler araciligiyla istihdam edilenler de dahil olmak iizere
tim calisanlar igin istihdam politikalari ve prosedurleri mevcuttur. Bu politikalar,
istihdam igin asgari yas, geng calisanlarin galigsabilecegi kosullar ile uyumlulugun
dogrulanmasi ve belgelendirilmesi igin gerekli araglar kapsamaktadir.

*  Ayrica, Uglncu taraflar veya acenteler araciligiyla istihdam edilenler de dahil tim
calisanlara, ciraklar ve stajyerler de dahil olmak Uzere geng calisanlara yonelik
hukumlere uymalari konusunda egitim veriimektedir. Bu egitim, calisma saatleri,
gece vardiyalari, okul donemlerinde calisma dizenlemeleriile agir veya tehlikeli
islerde calisma konularini kapsamaktadir.

GELISMIS UYGULAMALAR

+ Etkili telafi prosediirleri uygulanmaktadir. Uzman desteginden (6rnegin, devletin cocuk koruma
gorevlileri veya yerel cocuk haklar érgutleri) yararlaniimakta; telafi suregleri yalnizca saglik ve egitimle
sinirli kalmayip, ayni zamanda diizenli mali destekleri de (zamanda aylik baglama gibi) icermektedir.

« Telafi plani belgelendirilmis ve dogrulanmis olup, benzer durumlarin tekrarlanmamasi igin gerekli
onlemler alinmigtir (6rn. CLMRS).

+ Tedarikgi, alt kademedeki tedarikgilerin cocuk isgiligini dnlemek, yonetmek, azaltmak ve ortadan
kaldirmak amaciyla benzer prosediirleri uygulamasini saglamak igin tedarik zincirinde kapsamli bir risk
degderlendirmesi gergeklestirmistir.

+ Cocuk isciliginin daha yaygin gorildigii bolgelerde ise tedarikgi, editime erisimdeki engellerin
azaltiimasina katkida bulunmak icin toplumsal kapasite gelistirme calismalarini desteklemektedir. Bu
kapsamda, yerel yonetimlerle is birligi yaparak ek okul imkanlari saglamakta, ¢alisanlara okul masraflari
icin ddenek sunmakta, okullara gtivenli ulasimi desteklemekte ve mesleki egitim firsatlari
gelistirmektedir.
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Tim isler, calisanlarin 6zgur iradeleriyle ve herhangi bir ceza veya yaptirim tehdidi olmaksizin
ylratiimelidir. Hapis, insan kagakgiligi, 6diing isgilik veya borg esareti gibi her tlirlii zorla
calistirma kesinlikle yasaktir.

 Calisanlarin hareket 6zglrligu higbir sekilde kisitlanamaz. Bu kapsamda, tedarikgi
tesislerinde tutulma, konaklama veya ulagim saglanmasi gibi durumlarda fiziksel sinirlamalar
uygulanamaz; k6t muamele, pasaport veya kimlik belgelerinin ya da degerli esyalarin
alikonulmasi, yasadisl iscilerin yetkililere ihbar edilmesi tehdidi veya benzeri cezai yaptirim
tehditleri kabul edilemez. Caliganlar, normal s6zlesme htikiimlerine tabi olmak kaydiyla isten
ayrilma 6zgurlugine sahiptir.

+ Calisanlardan s iin higbir ticret talep edilemez. ise alim, istindam ve fesih ile ilgili tim
maliyetler isveren tarafindan karsilanir (isveren Oder ilkesi).

+ Higbir calisan borglandirilamaz veya calismaya zorlanamaz. isgiler, islerinin sartlarini ve
kosullarini énceden bilerek, anlastiklari sekilde dlizenli olarak ticretlerini alarak 6zgtirce
calisirlar. Calisanlarin asiri ise alim (icretleri, haksiz depozitolar, yetkisiz licret kesintileri,
disiplin veya para cezalari ya da sirket mallari, araglari ve Uniformalari igin sisirilmis bedeller
nedeniyle borclandiriimasina izin veriimez.

Tiim calisanlarla yazili sézlesme yapilir. istihdam kosullari seffaf olmal, ise alim éncesinde
calisanlara acikga iletilmeli, calisanlar tarafindan anlagiimali ve kabul ediimelidir. Bu kosullar, is
kanunlarina ve ilgili diizenlemelere veya sektorde gegerli yaygin standartlara —hangisi daha
yliksekse— uygun olmalidir. Gerektiginde, istihdam resmi makamlara beyan edilerek yasal olarak
kayit altina alinir.

+ Isveren—caligan iligkisinin temel unsurlari (galigma saatleri, fazla mesai, ticret, yan haklar,

izinler, disiplin suregleri ve sikdyet mekanizmalari) ise alim agamasinda, ¢alisanin
anlayabilecedi bir dilde sozlli olarak agiklanir. Bu kosullar, calisan tarafindan 6zgir iradeyle
kabul edilmeli; gerektiginde yazili terciimesi de sadlanan bir sézlesme ile belgelenmeli ve ise
baglamadan énce hem isveren hem de galisan tarafindan resmi olarak onaylanmalidir. ise
basladiktan sonra ise tim ¢alisanlar, temel haklarini ve yan haklarini agiklayan bir egitimden
gegirilir.

Calisanlar kendi 6zlik belgelerinin sahibi olup, talep etmeleri halinde bu belgeleri
saklayabilmeleri igin kendilerine bireysel ve glivenli depolama imkéani saglanir. Calisanlarin
kimlik belgelerini teslim etmelerinin kanunen zorunlu oldugu 6zel durumlarda, belgelerine
kolay erisimleri giivence altina alinir ve ilgili islem tamamlandiktan sonra belgeler derhal
kendilerine iade edilir.

Calisanlarin ise alim ticretlerini 6demek zorunda kalabilecegi durumlari 6nlemek, tespit
etmek ve gidermek amaciyla Sorumlu ise Alim politikalari ve prosediirleri yiiriirliiktedir. Bu
kapsam, akredite is bulma kurumlarinin veya isgticii aracilarinin segimi ve izlenmesini de
icermektedir. Ayrica, ILO'nun zorla galistirmaya iliskin 11 géstergesi dikkate alinarak
potansiyel risk isaretleri proaktif sekilde takip edilmektedir.

51LO zorla calistirma gbstergeleri: zafiyetin istismari; kandirma; hareket kisitlamas, izolasyon: fiziksel
veya cinsel siddet; korkutma ve tehditler; kimlik belgelerin alikonmasi; maaslarin verilmemesi; borg
esareti; kot calisma ve yasam kosullari, asiri fazla mesai.

- EVRE IS ETIGI '
GIRI - ¢ iLKELERI S ILKELERI VEREEBERUK Danone Siirdirilebilir Tedarik Politikasi



https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_203832.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/publication/wcms_203832.pdf

9 | ZORLA CALISTIRMA, KOLELIK VE INSAN TICARETI YASAKTIR

Isler, goniilliiliik esasina dayali olarak yapilir.

GELISMI$ UYGULAMALAR

Tim calisanlara, zorla galistirmanin belirtilerini nasil tespit edeceklerini anlamalari
ve olasi sorunlari bildirmeleri i¢in egitim veriimektedir.

 Tedarikgi, yalnizca insan ticareti ve zorla galistirmayla miicadeleye yonelik politikalar
gelistirmis olan akredite is bulma kurumlari ve is saglayicilarla ¢calismaktadir.

» Sorumlu ise alima iliskin asgari gereklilikleri tanimlayan ve galisanlara firsat
dogmasi halinde kalici veya yénetici rollere erisim imkani saglayan resmi hizmet
sOzlesmeleri mevcuttur.

 Tedarikgi, 6ncelikli risk alanlarini belirlemek ve sorumlu ise alim prosediirlerinin etkin
sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla tedarik zincirinde risk degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

+ lse alim, segim ve ise yerlestirme siireglerinde sorumlu ise alim standartlarinin
karsilanip karsilanmadigini belirlemek igin tedarikgi, tim yeni sézlesmeli calisanlar
ile gdgmenler veya savunmasiz gruplardan gelen calisanlarla gérismeler
yapmaktadir.

+ Calisanlarin ise alim (icreti 6dediginin tespit edilmesi durumunda ise, mimkin olan
hallerde galisanlarin bu Ucretlerinin tam olarak geri ddenmesi igin gerekli destek
saglanir.

» Politikalar, prosedrler ve egitimler, zorla ¢alistirmanin dénlenmesinde etkinliklerini
koruduklarindan emin olmak amaciyla diizenli olarak gdzden gegirilir ve glincellenir.

L SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK T, : ”
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Tum calisanlara saygi gosterilir ve esit muamele uygulanir. Hig kimse, cinsiyet, ik, din, yas, « Kilit yénetim fonksiyonlarinin® tamaminda, ayrimcili§i yasaklayan net politika ve prosediir

engellilik, cinsel yonelim, uyruk, siyasi gorus, sosyal grup veya etnik koken gibi nedenlerle cerceveleri bulunmaktadir. Bu gergeveler, objektif ve seffaf kriterler ile kontrol sistemleri
ise alim, Ucret, terfi, disiplin, isten ¢ikarma veya emeklilik de dahil olmak tzere istihdam araciligiyla uygulanir ve sorumlu egitimli personel tarafindan yonetilir. igili belgeler uygun
strecinde herhangi bir ayrimciliga maruz birakilamaz. sekilde saklanir.

+ Tum caliganlara, isyerinde kabul edilebilir saygili davraniglar konusunda egitim verilir.
Ayrimeilik yapmak, desteklemek veya miisamaha gostermek kesinlikle yasaktir. Calisanlarin goriislerini ifade edebilmelerini saglamak amaciyla tim komitelerde (sikayet,
: disiplin, saglik ve giivenlik) mimkun oldugunca cinsiyet dengesi gozetilir.
Isle dogrudan iliskisi olmayan tibbi testler, istihdam kosulu olarak uygulanamaz; bunun tek « Giivenlik uygulamalari, kétii muameleye yol agmayacak sekilde tasarlanmistir. Ornegin,
istisnast, kanunen zorunlu gortilen veya is sagligi ve gvenligi kapsaminda gerekli gorilen fiziksel kontrol gereken durumlarda ayni cinsiyetten giivenlik personeli gérevlendirilir ve
testlerdir (6rnegin uyusturucu bagimlilgi testi). Bu durumlarda elde edilen test sonuglari aramalar, viicuda miidahale edilmeden gerceklestirilir.

yalnizca yasal amaglarla kullanilabilir. Ayrica, istihdam kosulu olarak caliganlardan tibbi
gecmislerinin paylasiimasi talep edilemez.

B Kilit y6netim fonksiyonlari arasinda ise alim streci, sikayet yonetimi, disiplin, maas, terfi ve isten ¢ikarma yer alir.

GELISMIS UYGULAMALAR
+ Kilit yonetim fonksiyonlarinin politikalari ve prosedurleri periyodik olarak gdzden gegirilir ve

sOzlesme tirl ne olursa olsun tiim calisanlarin isyerinde esit hak ve yetkilere sahip olmasi
saglanacak sekilde iyilestirmeler yapilir. Kisa siireli, giindelik ve gegici isgiler ile savunmasiz
gruplara (drnegin kadinlar, gégmenler, engelliler, geng calisanlar ve stajyerler/egditim gorenler) ozel
onem verilerek, bu galiganlarin tam zamanli yerel galisanlarla ayni haklara sahip olmalari saglanir.
Ayrica, esnek ¢alisma saatleri, gocuk ve bakmakla yikimll olunan kisilerin bakimi veya mentorluk
programlari gibi destekler sunulur.

« Gogmen ve azinlik gruplarina, isyerine entegrasyonlarini kolaylastirmak amaciyla banka hesabi
agma, oturum hakki edinme, dil ve iletisim dersleri gibi destekler saglanir.

« Savunmasiz gruplarin kariyer gelisimi ise kogluk, egitim ve daha (st pozisyonlara basvurmalari igin
tesvik gibi uygulamalarla desteklenir.
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4 TACIZ VE ISTISMAR YASAKTIR

Tum calisanlara adil ve saygili sekilde muamele edilir.

ZORUNLU SARTLAR DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

ya da her tiirlii suistimalin uygulanmasi veya tehdidi kesinlikle yasaktir; bu tir davraniglar iceren politika ve prosediirler mevcuttur.

desteklenmez ve higbir sekilde misamaha gosterilmez. + Tim calisanlara, 6zellikle yoneticiler, denetgiler ve saha giivenlik gorevlilerine; taciz ve diger
sindirme bigimlerini nasil taniyacaklari, nasil dnleyecekleri ve sorunlari nasil rapor edecekleri

Tum caliganlar ve yoneticiler igin erigilebilir sekilde, taciz ve istismarin kapsamini agiklayan konusunda diizenli egitim verilmektedir.

bilgilendirici icerikler meveuttur. + Galisanlarin bildirimde bulunmasina imkan taniyan sikayet mekanizmalari mevcuttur ve Uit

yodnetim gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasini saglamaktadir.
Calisanlara yonelik tacizde bulunan yoneticiler, denetgiler veya saha gtivenligi dahil olmak tizere

tim calisanlar, uygun disiplin stireglerine tabi tutulur.

GELISMIS UYGULAMALAR

+ Cinsel taciz veya saldiri vakalarinin ydnetimine iligkin prosediirler mevcuttur. Bu prosediirler,
travma konusunda bilgilendirilmis bir yaklasim icerir ve ilgili riskleri dikkate alarak magdurlara
gerektiginde danismanlik ve diger destek hizmetleri sunar.

+ Tedarikgi, kadinlarin glivenligini artirmak ve hem ¢alisanlar hem de toplumdaki kadinlar igin
cinsiyete dayali siddeti azaltmak amaciyla proaktif bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda
programlar, cinsiyet/glvenlik komitesi kurulmasini ve cinsiyet esitligi ile gliclendirme egitimlerini
icerebilir.
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5 ‘ ORGUTLENME OZGURLUGU VE TOPLU SOZLESME HAKLARI

ZORUNLU SARTLAR DESTEKLEYICI YONETIM SISTEMLERI

Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu sdzlesme hakki gézetilir. isciler, ayrim yapilmaksizin
kendi segtikleri sendikaya katilma, sendika kurma ve toplu mizakere yapma hakkina
sahiptir.

* Gunlik is yasaminda drgitlenme 6zgirligind glvence altina almak Gizere
politikalar ve prosedirler uygulanmaktadir. Bu diizenlemeler, galisanlarin bu

) haklarini kullanmalarinin 6ntindeki engellerin kaldiriimasini saglamaktadir.
Isveren, calisanlarin serbestce sectikleri sendika temsilcileriyle yapici bir diyalog

kurar ve iyi niyet gergevesinde miizakere yiriitir. Sendikal faaliyetlere ve 6rglitienme
girisimlerine karsi agik ve destekleyici bir tutum benimsenir.

+ Calisanlarin sorunlarini dile getirebilecekleri mekanizmalar mevcuttur ve
calisanlar, sikayetlerinin nasil degerlendirildigini ve ¢6zumlendigini bilmektedir.

« Tim calisanlara haklari diizenli olarak bildirilmekte ve bu haklari anladiklarindan
emin olunmaktadir. Ayrica, denetgilere ve yonetime, 6rgutlenme 6zgurligu ile
calisanlarin bu haklari kullanmalarini desteklemedeki rolleri konusunda 6zel
egitimler veriimektedir.

isgi temsilcileri aynmciliga ugramaz; bu goérevleri nedeniyle adaletsiz is
uygulamalarina maruz kalmalari engellenir. Ayrica temsilcilerin, isyerinde gérevlerini
yerine getirebilmeleri igin makul erigim imkani saglanir.

Orgiitlenme ve toplu sdzlesme dzgirliiginin kanunla kisittandigi durumlarda ise
isveren, bagimsiz ve 6zglr orgitlenme ile mizakere slreglerini desteklemek
amaclyla alternatif is¢i temsil mekanizmalarini kolaylastirir.

GELISMIS UYGULAMALAR

+ Tedarikgi, calisanlarin sorunlarini ve memnuniyetlerini proaktif bir sekilde dinler ve buna
uygun adimlar atar.

+ Yeni politikalar ve prosedurler gelistirildiginde, ¢alisan temsilcilerinin sirece katkida
bulunmalari saglanir.

» SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK o
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Tedarikgiler, isyerinin ve gevresinin, galisanlar ve saha ziyaretgileri igin fiziksel butunlik
veya saglik agisindan tehlike olusturmasini dnlemelidir. Strekli programlarin amaci,
kazalarin nedenlerini azaltmak ve galisma kosullarini iyilestirmek icin gerekli eylemleri
hayata gegirmektir. Sirket, mimkin olan en uygun glvenlik 6nlemleriyle yapisal tehlikeleri
asgariye indirmistir.

Calisanlara saglanan sihhi tesisler, ekipmanlar y(r(rltkteki yasal gerekliliklere uygun olarak
insa edilmekte ve duzenli olarak bakim gérmektedir.

Calisanlara, asgari dlizeyde saglik ve guvenlik egitimi verilmektedir. Ayrica, igme suyu,
yeterli sayida temiz tuvalet, uygun havalandirma, anlasllir yénlendirme levhalariyla
isaretlenmis acil ¢ikislar, yeterli aydinlatma, ara dinlenme imkanlari ve gerekli Kisisel
Koruyucu Ekipmanlar bedelsiz olarak saglanmaktadir.

Tarim iggileri gibi dig mekanlarda caligan isciler icin risk degerlendirmeleri kapsaminda,
molalarin sikligi ve golge alan imkanlari dzellikle yogun galisma kosullari ve uzun galisma
saatlerinde, asiri sicak veya soguk ortamlar goz 6ninde bulundurularak dizenli olarak
gdzden gegirilmelidir.

Sirket, calisanlar ve temsilcileri arasinda stres konusunda farkindalik ve anlayisi artirmaya
yonelik uygulamalar gelistirmekte ve stres yaratici faktorleri azaltacak galisma yontemlerini
arastirmaktadir.

isle ilgili yaralanma ve hastaliklara maruz kalan ¢alisanlara, tam iyilesme ve ise doniis
stireglerinde gerekli tlim tibbi tedavi ve ilgili hizmetler eksiksiz olarak saglanmaktadir.

GIRI CEVRE iS ETIGI REHBERLIK
ILKELERI ILKELERI VE EK

Is sagligi ve givenligi (ISG) icin net ve etkin politikalar ile prosediirler mevcut olup, bu
politikalar diizenli olarak giincellenmektedir. Bu kapsamda, belgelenmis bir ISG risk
degerlendirmesi ve gerektiginde etkin bir ISG komitesi bulunabilir.

Tiim Uretim stirecleri ve ekipmanlar icin yeterli ISG korumasi ve onleyici bakim prosediirleri
uygulanmaktadir.

Mudurler, denetgiler, calisanlar ve guvenlik gorevlileri gibi tim personele ve ziyaretcilere,
koruyucu ekipman kullanimi, isyeri tehlikeleri ve olasi ISG olaylarinda alinacak dnlemler
konularini kapsayan proaktif glivenlik egitimi diizenli olarak verilmektedir.

Her saha igin glvenlik planinin uygulanmasi ve denetlenmesinden sorumlu kidemli bir
yonetim Uyesi atanmistir.

is alanlarinin yapisal biitinligii ve yangin giivenligi ézellikle degerlendirilmekte ve periyodik
olarak guincellenmektedir.

Calisanlar her zaman temiz icme suyu ve 6zel tuvaletler gibi temel olanaklara kesintisiz
olarak erigebilmektedir.

Konaklama saglanmasi durumunda, konaklama birimleri fabrika ve (retim alanlarindan ayri
olup, 6zel hayatin korunmasi amaciyla erkekler, kadinlar ve aileler igin ayri birimler
bulunmaktadir.

s sahasina ulasim saglanmasi zorunluysa, ulagim araglari giivenli, uygun ve bedelsiz olarak
temin edilmektedir.

" Bkz. ILO 6nerisi: Tavsiye R115 - Isgilerin Konutlarina iliskin Tavsiye, 1961 (No. 115) (ilo.org) ve
wems 116344 .pdf (ilo.org)
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6 ‘ IS SAGLIGI, GUVENLIGI VE ESENLIK

GELISMIS UYGULAMALAR

+ ISG performansi diizenli olarak raporlanir ve gérsellestirilir; sorunlar tespit etmek
ve Onleyici tedbirleri gelistirmek icin temel neden analizi uygulanir.

+Saglik ve giivenlik komitesinin etkin galismasini saglamak amaciyla diizenli
degerlendirmeler yapiimaktadir.

+ Duzenli risk degerlendirmeleri gergeklestirilir ve isyerinin degisen risk profili ile
tehlikeli maddelere maruziyetin yerel gevre lizerindeki etkilerini yansitacak sekilde
sistemler glincellenir.

+ Acil durum planlamasini ve isgilerin saglik ve guvenligini 6nceliklendirmeyi igeren
bir kriz yonetim plani mevcuttur.

- SOSYAL GEVRE IS ETIGI REHBERLIK T
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7

CALISMA SAATLERI

Tum calisanlar icin makul ve yasalara uygun sureler uygulanir.

ZORUNLU SARTLAR

Fazla mesai hari¢ ¢alisma saatleri, ¢alisan sézlesmelerinde agikga tanimlanmis olup yerel
mevzuata ve uluslararasi standartlara uygundur. Calisanlar, sinirli istisnalar disinda, fazla
mesai dahil haftada 60 saatten fazla calismak zorunda degildir. is-yasam dengesini
desteklemek amaciyla ¢alisma saatleri dikkatle planlanmaktadir.

Tim fazla mesailer gondlliliik esasina dayanmali ve isgi glivenligi, her galisanin is
kapsamli, sikligi ve toplam galisma saatleri ile isgucintn butlintine olan etkisi dikkate
alinarak sorumlu bir sekilde uygulanmalidir.

Fazla mesai, normal istihdamin yerine kullaniimamal, yalnizca istisnai durumlarda
basvurulmali ve her zaman yasal gercevede primli olarak ya da ek izinler araciligiyla telafi
edilmelidir.

Tim calisanlara, yasal olarak taninan Gcretli izin haklari (resmi tatiller, yillik izin, hastalik
izni, analik/babalik izni vb.), vardiya molalari ve her hafta en az 24 saat kesintisiz dinlenme
suresi saglanir. Mevzuatin izin verdigi durumlarda, her 14 ginliik galisma déneminde 48
saatlik kesintisiz dinlenme hakki da taninmaktadir.

Calisanlarin tretimin veya hizmetin strekliligi igin istisnai olarak dinlenme gtinlerinde
calismalari gerekiyorsa, yasal sartlara uygun sekilde fazla mesai lcreti 6denir ve esdeger
bir telafi dinlenme siiresi saglanir.

SETI Temel Sartlari geregince, fazla mesai iin istisnai durum, sunlarin tamaminin karsilanmasi halinde tanimlanir:
buna ulusal yasa tarafindan izin verilir; buna is gliciiniin 6nemli bir bolimiini temsil eden bir isgi orgitiyle serbestce
miizakere edilen bir toplu sdzlesme tarafindan izin verilir; iscilerin sagligini ve glivenligini korumak igin uygun
onlemler alinir; ve

isveren, beklenmeyen Uretim artislari, kazalar veya acil durumlar gibi istisnai durumlarin gegerli oldugunu
gosterebilir.

DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

+ Normal galisma saatleri ve fazla mesaiye iliskin politikalar ve prosedurler mevcut olup
uygulanmaktadir. Bu politikalar, fazla mesainin gonullilik esasina dayandigini agikca
belirtmektedir. Calisanlarin fazla mesaiye riza gosterdikleri yazili olarak belgelenmektedir.
Beklenen calisma saatleri ve programlari, caliganlarin kolayca anlayabilecegi bir dil ve
formatta tiim ¢alisanlara iletiimektedir.

+ TUm galisanlar igin, tcret sisteminden (6rnegin parca basl ddeme) veya s6zlesme
tirlinden bagimsiz olarak calisma saatlerini izlemeye yonelik proaktif bir sistem
bulunmaktadir. Bu sisteme Elektronik Zaman ve Devam Takip Sistemleri de dahil olabilir.
Kayitlar, calisanlarin haftalik 45 saati astigini tespit edebilecek sekilde tutulmakta;
tedarikgiler ise vardiyal galisma diizenleri ve mekanizasyon gibi yontemlerle agiri ¢calisma
saatlerini asgari seviyeye indirmek icin gerekli 6nlemleri almaktadir.

GELISMIS UYGULAMALAR

+ Istisnai durumlar disinda fazla mesaiyi dnlemek amaciyla tiretim planlama, maliyetiendirme ve
zamanlama sistemleri uygulanmaktadir.

+ Yogun donemler, asiri fazla mesaiyi 6nleyecek sekilde planlanmakta; isglicli agigini veya artan siparis
hacimlerini kargilamak igin uzun sureli fazla mesaiye bagvuruimamaktadir.

+ Tedarikgi, calisanlarin is-yasam dengesi ve refahini destekleyen bir calisma programi benimser.
Calisanlarla, gecimlerini saglayacak iicret seviyelerini riske atmadan galisma saatlerini azaltma yollari
konusunda istisare edilmektedir.

+ Calisma saati diizenlemeleri, calisanlarin ailevi ve kisisel ihtiyaglarini (6rnegin doktor randevulari)
karsilamasina olanak taniyacak esneklik icermekte ve bu nedenle ¢alisanlarin herhangi bir cezaya
maruz kalmasi engellenmektedir.

.. SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK T : »
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Standart bir alisma haftasi icin 6denen (cretler ve yan haklar, asgari dlglide ulusal yasal
standartlara veya sektor kiyaslama standartlarina (hangisi daha yliksekse) uygun olacak
sekilde belirlenir ve galiganlara sektor veya ulke genelindeki standart 6deme uygulamalariyla
kiyaslandiginda adil bir ticret ddenir.

Tim calisanlara, tcretlerin kesin miktarlarini, yan haklari, tesvik ve ikramiyeleri ile her tirli
kesintileri agikga gosteren maas bordrolari her 6deme donemi igin diizenli olarak verilir ve
calisanlarin bu bilgileri anlamasi saglanir.

Ucretler, her ddeme ddneminde zamaninda ve tam olarak ddenir. Odemeler dogrudan
calisanlara ulusal para birimi tizerinden yapllir veya calisan adina agilmis banka hesabina
yatirilir.

Emekli maasi, konut yardimi, tcretli izin ve mesleki ddenekler dahil olmak tizere, ancak
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla tlim yasal olarak gerekli ve/veya sektérel ortak yan haklar
(ilgili) calisanlara saglanir.

Yasal olarak zorunlu kesintiler diginda, ucretlerden yapilacak diger tim kesintiler yalnizca
calisanin acik ve yazili onayi ile gergeklestirilir. Uretim hatalari, is prosediirlerine
uyulmamasi veya ekipman kaybi ya da hasari gibi disipline iligkin sebeplerle tcret kesintisi
yapilmasina izin veriimez.

Uretim, kota veya parca basina dayali ticretlendirme uygulamalarinda ise {icret orani, normal
calisma saatleri igerisinde isginin en azindan asgari Ucretini veya toplu is sozlesmesi ile
belirlenmig tcretini (hangisi daha yiksekse) kazanmasina imkan taniyacak sekilde
duzenlenir.

Tim calisanlar, ytrrltkteki ulusal yasal diizenlemeler dogrultusunda, mesleki yaralanmalar
ve hastaliklara karsl koruma saglayan bir sigorta veya sosyal glivenlik plani kapsaminda yer
almaktadir.

GIRI CEVRE iS ETIGI REHBERLIK
ILKELERI ILKELERI VE EK

+ Ucretler ve tazminatlara iliskin politikalar mevcuttur ve tiim yéneticiler ile ¢alisanlara bu
politikalari dogru sekilde anlamalari igin egitim verilmistir.

« Ucretler, fazla mesai 6demeleri, yan haklar, tatiller ve kesintilere iligkin yasal mevzuatin
anlasiimasi ve bu mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi amaciyla
insan kaynaklari diizeyinde prosedurler olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu
uygulamalar, esit ise esit Ucret ilkesinin saglanmasi igin periyodik degerlendirmeleri de
kapsamaktadr.

+ Calisanlarin, standart gcalisma saatleri ile fazla mesai saatleri karsiliginda dogru ve
eksiksiz 6deme aldiklarini gosteren kayitlar diizenli olarak tutulmakta ve giivence altina
alinmaktadir.

GELISMiS UYGULAMALAR

Tam calisanlar igin, yeterlilik, beceri ve deneyimlerine gére kategorilere ayrilmalarini saglayan; ticret ve
tcret digi yan haklar ile tegvikler (izerinden performanslarini taniyan ve édillendiren; ¢alisan maaslarini
temel ihtiyaclar, takdiri gelir, piyasa karsilastirma olctitleri ve isletme performansina gore dlizenli olarak
degerlendiren ve gerektiginde dlzelten; ayrica maas konularinda surekli sosyal diyalog yuruten adil bir
maas sistemi uygulanmaktadir.

Gogmen isgilerin havale islemleri, calisanlarin yazili onayi ile gergeklestiriimektedir.

Tedarikgi, gecim Ucreti planinin/girisiminin bir pargasidir ve gegim ticreti 6demeye yonelik adimlar
atmistir. Bu kapsamda, calisanin bulundugu bélgedeki asgari ticretin tanimlanmasi, bu Ucret ile galisan
maaslari arasindaki farklarin hesaplanmasi ve bu farklarin kapatiimasina yonelik eylem planlarinin
hayata geciriimesi saglanmaktadir. Ayrica, galisanlarin temel ihtiyaglarini karsilamasini ve ayni
zamanda keyfi harcamalar igin de kullanilabilecek ek gelir elde etmesini mimkiin kilan Ucretlerin
yeterliligi periyodik olarak degerlendirilmektedir

Danone Siirdirilebilir Tedarik Politikasi
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Olumlu bir esitlik ve kapsayicilik kiltiiri tegvik edilmekte, yerel toplumu temsil « Ise alim politikalari ve prosediirleri ayrimcilik icermez (bkz. ilke 2.3 — Ayrimeilik

edecek sekilde tiim is kademelerinde gesitlilik desteklenmektedir. Yasaktir: Tim calisanlara saygi gosterilerek esit muamelede bulunulur). is
tanimlarindan mulakat sUreclerine kadar tim uygulamalar kapsayicidir.

« Ucret yapisi ve terfiler adil olup, herkes igin esit sekilde uygulanir ve esit firsat
yaklagimini destekler. Bu kapsamda, bilgi ve becerilere dayali ticretlendirme esas alinir
ve highir gruba karsi dnyargili davranisa izin verilmez.

+ Kapsayicilik ve gesitlilik konularinda (érnegin cinsiyet esitligi, irk ayrimeiliginin
onlenmesi vb.) tim galiganlara diizenli olarak egitim verilir. Bu egitimler sayesinde
calisanlar kendilerinden beklenen davranislarin neler oldugunu bilir ve karsilastiklari
sorunlari nasil raporlayacaklar konusunda bilgi sahibi olurlar. Uygun gortlen
durumlarda yéneticilere de ¢ok kltlirlii ve gesitli ekiplerin etkin yénetimi, esit firsatlarin
korunmasi ve dogru davraniglarin tesvik edilmesi konularinda ézel egitimler saglanir.

“ :

GELISMIS UYGULAMALAR

 Cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyen bir sirket kltlrlntn ingasina katkida bulunmak amaciyla,
hedeflere ulasmak i¢in bir eylem plani hazirlayan bir DE&I komitesi/konseyi olusturulmustur.

+ Isgiicii demografisi diizenli olarak takip edilmekte, ihtiyag halinde belirli gruplara ilave destek
sa@lanmaktadir.

+ Tedarikgi gesitliligi programlari kapsaminda, ¢esitlendirilmis harcamalarin artiriimasi, tedarikgilerin
kapsayici uygulamalari benimsemeleri ve kendi tedarikgi tabanlarini gesitlendirmeleri igin is birligi
yaplimaktadir. Ayrica, yeterince temsil edilmeyen topluluklara rehberlik etmek ve destek saglamak
amaciyla kamusal taahhtlerde bulunulmaktadir.

+ Cinsiyet esitligi ve cesitliliginin saglanmasina yonelik politikalar uygulanmakta, bu dogrultuda somut,
belirli ve dlgllebilir hedefler konulmakta ve diizenli olarak takip edilmektedir.

. CEVRE IS ETIGI REHBERLIK T )
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10 ‘ TOPLULUKLARIN VE YEREL HALKLARIN ARAZi HAKLARI

ZORUNLU SARTLAR DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

* Kisilerin, yerli halklarin ve yerel topluluklarin gayrimenkul, arazi veya dogal kaynaklar Bu sartlar, arazi satin alma, kiralama veya satis siirecine katilan tedarikgiler iin ve/veya arazi
tizerindeki haklarina saygi gosterilir. Bu kisilere ait gayrimenkul, arazi veya dogal kullanimi tedarikinde yapilacak degisiklikler sirasinda, bireylerin veya topluluklarin haklarini
kaynaklarin kullanimi ve devri de dahil olmak Uzere tim islemler, ézgiir, énceden ve etkileyebilecek durumlarda gegerlidir:
bilgilendirilmis riza (FPIC), seffaf sGzlesme ve ifsa ilkelerine uygun sekilde ydrataldr. « Arazi haklarina saygi gdstermek ve toprak gaspina kars! sifir tolerans politikalarini

uygulamak amaciyla gerekli politika ve prosedtrler mevcuttur ve etkin sekilde

* Hicbir sekilde toprak gaspina karigiimamali ve satin alinan, kiralanan veya kullanilan uygulanmaktadir.
ar_azilerle ilgili olarak bagskalarinin toprak gaspi girisimlerine karsi hosgorii + Tedarik zincirinde arazi haklarinin risk altinda oldugu durumlarda, tedarikgiler topluluklar
gosterilmemelidir. uzerindeki potansiyel riskleri ve etkileri etkili bir sekilde tanimlamak, dnlemek, azaltmak ve
; . o o ifsa etmek amaciyla uygun durum tespitlerini yapmakla yikimltidur.

* Insan haklan savunucularina ve ifade P_ZQU”UQ_U' lorgutler\me. O_ZQU”“gl_" bansgil «Arazi kullaniminda bir degisiklik planlandiginda, etki degerlendirmeleri etkilenen topluluklarin
hukuki saldirilara miisamaha gosterilmemeli ve bu tlir eylemlere midahil olunmamalidir. yayinlanir,

+ Arazi haklariyla ilgili sorunlarin ve sirket-toplum etkilesiminin yonetiminden sorumlu kisiler
 Kadinlarin toprak sahibi olma ve toprada erisim haklari taninir ve desteklenir. atanir ve gereli kaynaklar saglanr.
« Tiim lgili personele, Ozgiir, Onceden ve Bilgilendirilmis Riza (FPIC) konularinda periyodik
GELI$M|$ UYGULAMALAR editimler verilir, boylece arazi alimi veya degisikliklerinin nasil tanimlanacag ve
+ BM'in Topraga Ait Miilkiyetin Tam izlenebilirlikle Yonetimine iliskin Goniilli Yonergeleri degerlendirilecegdi tam olarak anlagilir.

cergevesinde, sorumlu tarimsal yatirnmlarin aktif olarak desteklenmesi amaciyla kamusal
taahhitlerde bulunulmustur.

+ Insan haklari ve gevre savunuculari ile etkilenen hak sahiplerini mesru aktivizm faaliyetlerinde
destekleyen sivil toplum 6rgitlerini susturmaya yonelik Kamu Katilimina Karsi Stratejik Davalar
(SLAPP) uygulamalarina higbir sekilde mtdahil olunmaz.

+ Arazi haklarina iligkin tedarik zinciri etki degerlendirme verileri, cinsiyet, ulusal koken, kabile veya
kasta gore ayristirilarak takip edilir.

- SOSYAL GEVRE IS ETIGI REHBERLIK T,
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Danone, gevreye ve/veya sirkete yonelik riskler ile olumlu etki
firsatlari agisindan operasyonlari ve tedarik zinciri igin 7 Temel
Cevresel ilkeyi belirlemistir. Bu ilkeler, asagidaki evresel alanlari
kapsamaktadir:
1. Biyolojik gesitlilik

Ormansizlagma ve arazi donustirme

Dongusellik (ambalaj ve gida atigi)

Su

iklim degisikligi ve sera gazi emisyonlari

Cevre yonetimi

Hayvan refahi

Her Temel Gevre ilkesi igin, belirli kategorilerdeki tedarikgilerin
ve ilgili cevresel sorunlari 6ncelikli° olarak tanimlayan
tedarikgilerin kargilamasi gereken belirli Zorunlu Sartlar
bulunmaktadir. Bu tedarikgiler, her ilke igin agikga belirtilmistir.

Ornegin, Danone'ye hukuki hizmetler saglayan bir tedarikgi bazi
cevresel sorunlari dncelikli olarak tanimlamig, ancak suyla ilgili
sorunlari bu kapsamda degerlendirmemistir. Bu durumda, Su ilkesi
icin s6z konusu tedarikginin yalnizca tim tedarikgileri ilgilendiren
Zorunlu Sarti yerine getirmesi gerekir:

“Isler, suyun verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde
yarGtdlir ve gevreye kirli veya zehirli atik su bosaltiimaz.”

Diger Zorunlu Sartlar ise, su tuketimi ve/veya su yonetimini dncelikli
olarak tanimlayan tedarikgilerle ilgilidir.

isletmeler, gevre tizerindeki etkilerine iligkin olarak artik daha fazla
inceleme ve hesap verebilirlik ile karsi karslyadir; ayrica kiresel,
bdlgesel ve yerel diizeylerde yasal diizenlemeler hizla degismektedir.
SSP giincel tutulurken, Danone tedarikgilerin ek sartlari, satin alma
oncesinde veya sdzlesmede kararlastirildigi sekilde tamamlamalarini
tavsiye edebilir ve/veya talep edebilir.

- 9isletmelerine, gevreye ve insanlara yonelik riskler ve olumlu etki yaratma firsatlari
konusunda.
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11 ‘ BIYOGESITLILIGI KORUMAK

ZORUNLU SARTLAR DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

Is stirecleri, kendi operasyonlarimizda ve tedarik zincirimizde biyogesitliligin'® korunmasina + Biyogesitliigin 5nemli oldugu durumlarda, operasyon sahalarinda ve

uygun sekilde ydritiimektedir. cevresindeki bolgelerde, tarimsal baglami, yiiksek koruma degerine (HCV) *2

sahip alanlarin varligini ve gegmisten kaynaklanan olasi biyolojik gesitlilik
Biyogesitliligi oncelikli bir konu olarak belirleyen tedarikgiler, faaliyetlerinin 6zellikle kritik kayiplarini anlamak amaciyla akredite kuruluslar tarafindan diizenli
yasam alanlari" izerindeki etkilerinin farkindadir. Bu tedarikgiler, tedarik, tretim ve/veya biyocesitlik etki degerlendirmeleri gerceklestirilir.

dagitim sureglerinin biyolojik cesitliligi tehdit etmemesini veya zarar vermemesini saglamakla + Bu degerlendirmelere dayanarak, HCV alanlarinin korunmasini hedefleyen

yukimltdur. Ayrica, zaman iginde onarici ve yenileyici etkiler yaratacak uygulamalari hayata bir biyolojik cesitlilik koruma plani hazirlanir.

gegimeyi taahhit ederter. + Danone’nin _Orman Politikasi ve Su Politikasi kapsamindaki beklentilerini
karsilamak amaciyla, ilgili kategorilerdeki tedarikgilerden ilave yonetim
sistemleri gelistirmeleri talep edilebilir.

Tedarikgiler, glincel ve gegerli yasal izinlere sahip olup gevrenin korunmasi ile doga ve
biyolojik cesitlilige iliskin planlama ve kalkinma sartlarina uygun hareket ederler. Hassas o
alanlarda ydr(tilen faaliyetlerde tiim yasal koruma kurallarina eksiksiz uyulmaktadir. GEL|$M|$ UYGULAMALAR

Olasi dokiilme ve salinim durumlarinda, tedarikgilerin sahalari olay 6ncesi kosullara geri *  Tanimsal malzeme tedarikgileri, hassas alanlar icinde veya yakininda biyogesitlilik ve ekosistem

d6ndiirmek amaciyla uygulayacaklar saglam acil durum miidahale planlari bulunmaktadir. risklerini yonetme planlarini belirler ve uygular. Bu planiar sunlart igerebili:
Bu planlar, sahalarin temizlenmesi ve iyilestirimesini kapsamaktadir v' Faydali bdceklerin kullanimi, tarla sinirlari ve rejeneratif tarim uygulamalari gibi onarici ve yenileyici

yaklasimlarin benimsenmesi.

10 Biyogesitligin Worldwide Fund for Nature-Diinya Dogayi Koruma Vakfi (WWF) tarafindan yapilan tanimi: Bir bolgede v 2030 yilina kadar net kayip olmamasi, 2030'dan itibaren net kazang ve 2050’ye kadar tam gerikazanim
bulunan tim farkli yagsam tirleri - dogal diinyamizi olusturan gesitli hayvanlar, bitkiler, mantarlar ve hatta bakteri gibi hedefiyle uyum|u bir biyogegitlilik gegi§ pIanlnln uygulanmaS|.

mikroorganizmalar. Biyogesitliligin sUrdrdlebilir kullanimi, dogal kaynaklari, Dinya'nin onlari yenileyebilecedi hizda v Tarimsal tretimin yani sira dogal ekosistemlerin korunmasini saglayan kolektif arazi kullanim yGnetimi
Kullanmaidrr. modellerine katilim; 6rf ve adet haklarinin yasal olarak taninmasini tesvik etmek; ve insanlarin ile

1 Kritik yagam alanlar/yiiksek koruma degerine sahip alanlar: Bu alanlar hem kiiresel hem de ulusal dncelikleri dikkate topluluklarin karar verici olarak siirece dahil edilmesi ve programlardan faydalanmalarinin saglanmasi.
alir ve 'savunmasizIik' (tehdit) ve 'yerine konulamazlik' (nadirlik/sinirli dagilim) koruma ilkeleri tizerine insa edilmigtir. «  Ayrica tedarikgiler, Doga igin Bilimsel Temelli Hedefler Girigimi (SBTN) veya Dogayla llgili Finansal
Bunlar, tehdit altindaki, endemik, topluluk halinde yasayan ve gégmen tiirler igin énemli Gneme sahip yagam alanlarini, Agiklama Gorev Giicii (TNFD) gibi harici raporlama girisimlerine katilim gosterir.

tehdit altindaki veya benzersiz ekosistemleri ve kilit evrimsel siiregleri ele alan bes kritere gore belirlenir (IFC, 2019).

12 Nature-Positive Global Goal for Nature: https:/www.naturepositive.org/
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12 ‘ ORMANSIZLASTIRMA VE ARAZI DONUSTURMENIN ONLENMESI

ZORUNLU SARTLAR

Is stiregleri, hammadde tedarikiyle baglantili olarak ormansizlasma veya arazi déniisiimiine
neden olmayacak sekilde yurittlmektedir.

Danone’nin _Orman Politikasi kapsaminda tanimlanan kilit orman riski tagiyan malzemelerin
tedarikileri;

Ormansizlagma,

Turba alanlarinin kullanimi,

insan haklari ihlalleri ve sdmiirii

gibi uygulamalara kargi durmali; ylksek karbon stoklarini korumali ve yilksek koruma
degerine (HCV) sahip arazileri arazi kullanim degisikliginden muhafaza etmelidir. Bu
tedarikgilerin, Hesap Verebilirlik Cergeve Girigsimi (AFI) operasyonel kilavuzlari
dogrultusunda, kendi operasyonlari ve tedarik zincirleri igin Ormansizlastirma ve Arazi
Déniisiimii icermeyen (DCF) bir taahhiide sahip olmalari beklenmektedir.

Bu tedarikgilerden ayrica, Danone’ye saglanan kilit orman riski tagiyan malzemelerin,
Danone’nin Orman Politikasi’'na (hedef tarihler: 31 Aralik 2020 ve 2025) uygunlugunu
dogrulayan bilgiler sunmalarini saglayacak bir uygulama yol haritasi gelistirmeleri talep
edilmektedir.

2023 tarihli AB ormansizlastirma icermeyen Urlnler hakkinda yonetmelikteki kapsaminda
yer alan kategorilerdeki tedarikgilerin, Grlinlerinin menseinin yakin gegmiste
ormansizlastiriimis arazilerden gelmedigini ve orman bozulmasina katki

sa@lamadigini kanitlamalari gerekmektedir. Bu diizenleme, 30 Aralik 2024 tarihi itibariyle
yurdrlige girecektir.13.

13 https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation/regulation-deforestation-free-products _en Mikro ve
kuigiik 6lcekli isletmelere daha uzun bir uyum siireci ve diger 6zel diizenlemeler saglanacaktir.

RN M B

GIRl SOSYAL CEVRE
ILKELER ILKELERI

i$ ETIG REHBERLIK
ILKELERI VE EK

DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

Kilit orman riskli malzemelerin tedarikgileri igin:

* izleme, raporlama ve dogrulama stiregleri; tedarik zinciri seffafligi; ve diisiik
riskli veya risk azaltilmis kaynak uygulamalart ile ilgili politikalar ve prosediirler
mevcuttur ve uygulanmaktadir.

* Bu uygulamalara, menge uretim tesislerinin gbzetim zinciri, sertifikasyonu ve
uydu dogrulamasini dogrulayan bilgiler ve sertifikasyon da dahil olabilir.

« Tum ilgili calisanlara, kok nedenleri anlamalari ve mevcut risk azaltma
onlemlerinin etkinligini degerlendirmeleri amaciyla duzenli egitimler verilir.

GELISMIS UYGULAMALAR
+ DCF'ye iliskin taahh(t ve uygulamalar, AFI ile uyumludur.

+ Tedarikgiler, bu sirecte elde ettikleri sonuglari kamuoyuna bildirir.

¢+ Tedarikgiler, ormansizlastirma ve arazi dontstlirme icermeyen tedarik taahhtidiinde bulunan gok
paydasl arazi girisimlerine aktif olarak katilirlar.

+ Tedarikgiler, saha sinirlari iginde ve disinda biyogesitliligi ve ekosistem performansini iy!le§tirmek
amactyla deger zinciri genelinde ilgili paydaslari belirler ve gérevler (bkz. 11. Biyogesitlilik llkesi).

Danone Siirdirilebilir Tedarik Politikasi
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13 DONGUSELLIK

Ambalaj ve gida israfini azaltmak

ZORUNLU SARTLAR

DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

* Ambalaj tasarimini, yeniden kullanilabilirlik, geri donusttrulebilirlik veya

*Isler, ambalaj ve gida israfini azaltmay hedefleyen bir sekilde yiiriitiilmektedir.

*Tedarikgiler, ambalaj malzemelerinin ¢6p doldurma alanlarina gitmesini veya atik olarak
kalmasini 6nlemek amaciyla ambalaj toplama, ayirma ve geri donlstim ¢oziimlerine katkida
bulunurlar.

+Ambalaj tedarikgileri, miimkiin oldugunda trtinlerindeki geri donustlrilmis madde miktarini
artirmalidir.

+Ambalaj tedarikgileri, uygun oldugunda Uriin ve tagima miktarini en aza indirerek, yeniden
kullanilabilirlik, geri déntistirdlebilirlik, kompostlanabilirlik ve ambalaj malzemesinin geri
donsturilms icerigini artirarak seffaf ve dongusel bir ambalaj ekonomisini Danone ile birlikte
insa ederler.

+Ambalaj tedarikgileri, ambalajin %100'intn yeniden kullanilabilir, geri donisturlebilir veya
kompostlanabilir olarak tasarlanmasini ve %30 oraninda ham fosil bazli ambalajin 2030 yilina
kadar azaltilmasini hedefleyen malzeme segimi ve tasarim stireglerine dongtselligi entegre
ederler.

*Ambalaj tedarikgileri, geri dénustlrilmis ambalaj/malzeme (6rn. rPET) kullanirken, tedarik
zincirindeki insan haklari ve ¢alisma kosullari durum tespitlerini, OECD RBC yaklasimi‘ na
uygun olarak gerceklestirirler.

+Plastik ambalaj tedarikgileri, Danone’ye seffafligi ve izlenebilirligi destekleyen bir plastik
envanteri gelistirir ve ifsa eder.

+*Gida atiginin yliksek oldugu durumlarda tedarikgiler, bunu izler ve asgariye indirir. Mimkunse,
gida fazlasi yeniden kullanilir veya yeniden dagtilir.

GIRl SOSYAL CEVRE
ILKELER ILKELERI

i$ ETIG REHBERLIK
ILKELERI VE EK

kompostlanabilirlik, sera gazi emisyonlarini degerlendirmek igin ve
ambalajlamayi ortadan kaldiracak/azaltacak ve déniisiim planlarinin
tasarlanmasini saglayacak kaldiraclari tesit etmek igin politikalar ve suregler
mevcut olup uygulanmaktadir.

Plastik envanterleri, ham fosil bazli igerik, tliketici sonrasi geri donUsturiimis
icerik gibi veriler igerir ve plastigin yeniden kullanilabilme, geri
dénustirilebilme veya kompostlanabilmesi hakkinda bilgi sunar.

Geri donUsturtimis ambalaj/malzemeler (6rnegin, rPET) kullanan Tedarikgiler
icin risk yonetim sistemi, taahhutleri, kontrolleri ve resmi ve gayri resmi
calisanlarin ¢alisma kosullarina odaklanan saglam izleme ve iyilestirme
streglerini igermelidir.

Gida atigini 6nemli olarak dederlendiren Tedarikgiler igin: Sahada uretilen gida
atigi trleri ve hacmini, nerede ve nasil bertaraf edildigini tanimlayan ve gida
yeniden dagitimini ve geri kazanimini azamiye ¢ikaran atik yonetim planlarini
gelistiren gida atik politikalari ve prosedurleri mevcuttur.

Danone Siirdirilebilir Tedarik Politikasi
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13 DONGUSELLIK

Ambalaj ve gida atiklar

GELISMIS UYGULAMALAR

+Ambalaj plani, bir inovasyon yol haritasini ve ambalaj kullanimini ortadan kaldirmak/azaltmak
ve ambalajlari %100 yeniden kullanilabilir, geri dénisturtilebilir ve kompostlanabilir olacak
sekilde yeniden tasarlamak igin tanimlanmis Danone'yle is birligi alanlarina dair kanitlar
sunmaktadir.

+ Uygun oldugunda Tedarikgiler, Danone’nin ambalajlardaki geri dontsturiimus icerigi
artirmasini saglayacak geri déntstim teknolojileri gelistirir ve altyapilari kurar.

+ Gida atiginin énemli oldugu tedarikgiler, dogrudan operasyonlarda bunu énemli élglide
azaltacaklarina dair kamuoyuna bir taahhiitte bulunmus ve verileri harici endeksler
aracihgyla agiklamiglardir .

+ Tedarikginin gida atigi yonetim plani, Grlin/siire¢ yeniden tasarimiyla hedeflenecek atiklari ve
fazlaliklari belirler.

+ Ihtiyag fazlasi gida veya gida atigindan en yiiksek degeri elde etmek igin bir yenebilir gida
ihtiyag fazlasi plani mevcuttur. Bu, yerel bolgede gida fakirligini azalmak igin insan
tiketimine uygun ihtiya¢ fazlasi gidanin dagitiimasi igin ortakliklarin kurulmasini igerir.

+ Caliganlar, sahada atik azaltma ve dnleme faaliyetlerine aktif olarak katilirlar ve bu
faaliyetlerinin ne gibi bir etki yaratabileceklerini bilirler.

+ Tedarikgi, maksimum geri dénustlrerek ¢dp sahalarina sifir atik gdndermeyi basarmis
olup, zincirinde olusan atiklarin azaltiimasi igin galismalar yapmaktadir.

+ Kaginilmaz olan durumlarda, ¢op sahasina giden atiklar, entegre sirekli iyilestirme
planlari igeren son kullanim izleme sistemine sahip akredite kuruluslar aracigiyla bertaraf
edilir.

14 Nature-Positive Global Goal for Nature : https:/www.naturepositive.org/
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Kaynaklarl muhafaza etmek

ve yenilemek

ZORUNLU SARTLAR DESTEKLEYICI YONETIM SISTEMLERI

isletme, suyun verimli bir sekilde kullaniimasini saglayacak sekilde yiritiiliir ve gevreye kirli
veya zehirli atik su bosaltiimaz.

Su kalitesi veya kullanimi tizerinde yuksek etkisi olan ya da yiksek su stresine maruz kalan
alanlarda bulunan tedarikgiler, su tiiketimi ve/veya su ydnetimini dnemli olarak tanimlar. Bu
kapsama giren kategoriler i¢in 6zellikle su streli alanlarda bir su stratejisi ve risk yénetim
sistemi benimsenmistir.

2024 tarihli Su hakkinda Hakkinda Danone Etki Yolculugu Raporu 'na uygun olarak,

* Atik su aritimi igin, kirliligi dnlemeye yonelik atiklarin niteligini izleme ve test etme
stireglerini de iceren politikalar ve prosedurler mevcuttur.

+ Suyun kritik oldugu durumlarda, tedarikgi tesislerinde ve gevreleyen ekosistemlerde su
y6netimi planlari uygulanir. Bu planlar, su risklerini degerlendirir, su verimliligini
maksimize eder ve genel su kullanimini azaltir.

+ Suyun kritik oldugu alanlarda, tedarik zinciri su riskleri haritalanir ve 6ncelikli odak
alanlarina gére aksiyon planlari gelistirilir.

tedarikgiler:

Su kaynaklarlnl korumayl Ve onarmayi, GEL|$M|$ UYGULAMALAR

*Suyun donguselligini ve verimliligini artirmayi (azaltma, yeniden kullanma, geri + Tedarikginin su yonetim plani, yiiksek kullanim alanlarini belirlemek amaciyla sahada su kullaniminin
dénustirme, geri kazanma), haritasini gikarmay!, su KPI'larini izlemeyi ve dlgmeyi, egilimleri takip etmeyi, temel nedenleri analiz etmeyi
«Operasyonlarin toplumun giivenli igme suyuna erisimini olumsuz etkilememesini ve kullanimin azaltiimasi ile mimkin olan yerlerde geri dénustlirme, yeniden kullanim ve geri kazanim

. Ozumleri gelistirmeyi igerir.
saglamayi hedefler. ¢ gelistirmeyl g

+ Calisanlar, su azaltma faaliyetlerine aktif olarak katilir ve bu faaliyetlerin yaratabilecegi potansiyel etkiyi
bilirler.

« Uretilen dirlinler igin tedarik zincirindeki su riskleri, dncelikli odak alanlarini belirlemek amaciyla
haritalanmigtir.

+ Tedarikgi, azaltma ve uyum planlarini destekleyen tedarik zinciri KPI'larini aktif olarak takip eder ve izler.

+ Tedarikgi, faaliyet gdsterdikleri risk altindaki su havzalarindaki isletme tesislerinde su yoneticiligini
benimsemis ve daha genis kapsamli kolektif eylemleri desteklemektedir.

+ Tedarikgi, havzadaki giftliklerde su verimliliginin artirimasini igeren su ydnetimi faaliyetlerine katilarak,
tedarik zincirindeki risk altindaki havzalari aktif sekilde desteklemektedir.

» SOSYAL CEVRE iS ETIGI REHBERLIK . o
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15 IKLIM DEGISIKLIGI

Sera gazi emisyonlarini azaltmak

ZORUNLU SARTLAR

isletme, sera gazi emisyonlarini asgariye indirecek sekilde yiiriitiiliir. Bu, enerji
tiketiminin azaltiimasi, enerji verimliliginin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artirimasi, metan azaltimi dahil rejeneratif tarim uygulamalarinin
uygulanmasl, daha yesil ulagim ve tedarikginin faaliyetlerinin karbon emisyonlarini
dustren diger eylemleri kapsar.

Tedarikgilerden, sera gazi ayak izlerini anlamalari beklenir.

GHG ayak izi dnemli olan tedarikgiler, kabul gérmis metodolojileri takip ederek, Uzerinde
mutabik kalinan bir baslangi¢ noktasina karsi kendi emisyonlarini degerlendirir ve izler.
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin énemli oldugu tedarikgilerin, taahhUdu ve Bilim Temelli
Hedefler girisimi (SBTi) 1.5°C gereksinimlerine uygun olarak bu emisyonlari azaltmaya
yonelik bir eylem plani bulunur.

Kapsam 3 emisyonlarinin énemli oldugu tedarikgiler, bu konuda micadele etmek igin bir
eylem plani gelistirir ve sera gazi emisyonlarina en ¢ok katkida bulunan alanlara 6ncelik
verir.

Danone, kapsam 3 kilit etki alanlari igin (st drdnleri bilesenleri, diger ham veya
dondstlrilmus malzemeler, ambalaj, lojistik ve ortak Ureticiler) tedarikgilerle
karbonsuzlastirma galigmalarinda is birligi yapar ve Danone’nin 1.5°C SBTi azaltma
hedeflerine uygun olarak karbon emisyonlarini azaltir.

DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

* Enerji verimliligini artirmak ve genel eneriji tiketimini azaltmak amaciyla politikalar ve
prosedurler mevcuttur ve uygulanmaktadir.

+ Sera gazi emisyonlarini azaltmak igin gelistirilen karbon yonetim plani, Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda gercekgi ve spesifik azaltma hedeflerini, diizenli izleme ve ilerlemenin
g6zden gegirilmesini icerir.

+ Plan, baslica 1. kademe tedarikgiler icin kilit Kapsam 3 emisyon etki alanlarina, tarim ve
ambalaj tedarikgileri ile ulagimla ilikili emisyonlara odaklanmay kapsar.

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirimasina yonelik planlar gelistirimekte ve
uygulanmaktadir.

GELISMiS UYGULAMALAR

+ Tedarikgi, tedarikgilerini Kapsam 3 emisyonlarini azaltma calismalarina aktif olarak dahil eder ve
kendi toplam kapsamli emisyonlarinda siirekli azalmalar sagladigini kanitlayabilir.

+ Tedarikgi, Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda SBTi 1,5°C azaltma hedefini taahhut eder ve bu
hedeflere ulasmak icin ilgili eylem planlarini uygular ve yillik izleme calismalarini yiritdr.

+ Her kademeden galisanlar, enerji verimliligi ve karbon azaltma ¢alismalarina aktif olarak katilir;
hedefleri, performanslari ve saglanan tasarruflar net bir sekilde paylasilir.

+ Tedarikci, Danone’ye satilan Uriin veya hizmetler igin belirli emisyon faktorlerini paylasir, elde edilen
azalmalari yansitir ve Danone’nin sera gazi emisyonlarini 6nemli 6lgiide azaltmasina katkida bulunur.
Bu, érnegin yeni sirecler, teknolojiler veya bilesenlerin uygulanmasi yoluyla inovasyon veya koklu
karbon azaltimi seklinde gergeklesir.

.. SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK B ) »
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16 ‘ CEVRE YONETIM SISTEMI

ZORUNLU SARTLAR

Amaca uygun gevre yonetim sistemleri, gevresel etkileri tespit etmek, asgariye indirmek ve
azaltmak igin uygulanir.

*Tedarikgiler, su ve atiklarin kullanimi ile bertarafi da dahil olmak tzere operasyonlar igin
gerekli tim yasal gevre izinlerini alirlar. Buna, Basel Sézlesmesi kapsaminda tasinan veya
ithal edilen atiklar ve tehlikeli atiklarin élgtim de dahildir.

*Tehlikeli maddeler, kimyasallar ve diger materyaller, glivenli bir sekilde depolanir, islenir,
tasinir ve Uretici dnerilerine uygun olarak geri donusttrdlur, yeniden kullanilir veya imha
edilir.

«Sadece yasal olarak onaylanmis kimyasal maddeler kullanilir. Kimyasallar, veteriner
ilaglari kalintilari ve gubrelerin kullanimi azaltilir; insan sagligina zararli olan kimyasal
maddeler ve gubrelerin kullanimi ise tamamen haric tutulmustur.

*Atik yonetimine iliskin yerel yasal diizenlemelerin bulunmadigi durumlarda, atik
yonetiminin (taseronlar dahil) uluslararasi énde gelen standartlara uygun sekilde
yapilmasini saglamak igin gerekli tedbirler alinir.

"4
.

. .»"
- m—
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CEVRE
LKELERI

» SOSYAL
CIRI ILKELER

DESTEKLEYICI YONETIM SISTEMLERI

* Cevre yonetim sistemlerinin politikalari ve prosediirleri mevcuttur ve tedarikgi
operasyonlariyla ilgili olarak su, eneriji, tehlikeli maddeler, hava kalitesi ve emisyonlar,
ormansizlasma, biyolojik gesitlilik, plastik ve atik konularinda uygulanir.

* Buna, gevresel etkiyi, kirliligi ve kimyasal maruziyeti en aza indirmeye yonelik onleyici bakim
tedbirlerinin belirlenmesi ve tehlikeli maddelerin sizinti ve dokilmelerine karsi acil miidahale

prosedrleri dahildir.
+ Tum caliganlara, etkili uygulama ve uyumun saglanmasi amaciyla gevre politikalari ve

prosedurleri hakkinda egitim verilir. Sahada, ¢alisanlarin tehlike bulunan alanlari anlamasi

icin net tabelalar ve talimatlar bulunur.

« Atiklari azaltmak ve 6nlemek ile ¢dp sahasina sifir atik génderme hedefine ulasmak igin bir

atik yonetim plani mevcuttur. Bu planda:
+ Sahadaki her tlir ve hacimde atiklarin tespit edilmesi,

+ Atiklarin nerede ve nasil bertaraf edildigi (proses atiklari, gida fazlasi/atigi, bosaltilacak sivi,

kati ve tehlikeli atiklar gibi),
+ Performans izleme igin KPI'larin belirlenmesi yer alir.

GELISMIS UYGULAMALAR

i$ ETIG REHBERLIK
ILKELERI VE EK

Calisanlarin potansiyel cevre sorunlarini veya iyilestirme konularini bildirmeleri igin proaktif egitim ve
iletigim.

Dizenli denetleme ve gevresel performansin galisanlara ve kamuoyuna seffaf bir sekilde agiklanmasi.
Tespit edilen sorunlar ve stirekli iyilestirme kanitlari igin kdk neden analizi yapiimasi.

Sardurdlebilirlik uygulamalari, Tedarikginin operasyon ve faaliyetlerine entegre edilmis olup, tim dnemli
konular proaktif olarak ele alinmaktadir. Tedarikcinin strdrlebilirflik uygulamalari ve gevre yonetim
sistemleri dlizenli olarak sistematik bir sekilde incelenmektedir.

Madenden cikarilan malzemelerin tedarikgileri igin: Sorumlu Maden Cikarma Kurallar’'nda (CORE) veya
esdeger standartlarda tanimlanan sartlar uygulanir.

Gevre Yonetim Sistemi 1ISO14001 ile uyumlu olup disaridan glivence altina alinmistir.

Danone Siirdirilebilir Tedarik Politikasi

Y.




17 ‘ HAYVAN REFAHI & SAGLIGI

DESTEKLEYICi YONETIM SISTEMLERI

+ Hayvan refahi ve sagligi, antimikrobiyal kullanimi, hayvan deneyleri ve genetik olarak
degistiriimis veya klonlanmis stoklarin kullanimiyla ilgili politikalar ve prosedirler
mevcuttur ve uygulanmaktadir.

+ Hayvancilikla ilgilenen tim tedarikgiler (giftciler dahil), hayvanlara uygun sekilde bakim
saglayabilecek sekilde egitilmis ve yetkin olmalidir.

+ TUm hayvanlar igin yapilan antimikrobiyal kullanimi, bir kilavuz veya elektronik tip kitabi
araciligiyla dokiimante edilmelidir

ZORUNLU SARTLAR

Diinya Hayvan Saglig Orgiiti'niin bes 6zgiirlig, icerik malzemesi olarak veya mamullyari
mamul Urlnlerin bir pargasi olarak hayvansal trtnler (6rn. s(t, et, balik, yumurta) tedarik
eden tedarikgiler tarafindan hayvan refahini korumak amaciyla uygulanir.

Hayvanlar 8 haftalik olduktan sonra kuyruk kesme veya boynuz alma islemleri standart
islem olarak uygulanmaz. Yumurtalar, asgari olarak kafessiz sistemlerde uretilir.
Hastaliklarin énlenmesi ve hayvanlarin sagliginin korunmasi igin etkili hayvancilik
sistemleri ve uygulamalari mevcuttur. Veteriner ilaglari yalnizca hasta veya yarali
hayvanlarin tedavisi veya bir hastaligin 6nlenmesi igin ve her zaman veteriner hekim
tavsiyesiyle kullanilir. Hasta veya yarali hayvanlar derhal tedavi edilmelidir.

GELISMiS UYGULAMALAR

+ Daha diistk hayvan yogunlugu ve hayvan sayisi da dahil olmak (izere daha yliksek refah
saglayan hayvancilik sistemleri benimsenir ve hayvanlara ciftlik hayvanlarinin fiziksel ve

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan en yiiksek éncelikli ve insan sagligr icin kritik
6neme sahip antimikrobiyal maddeler, hayvan refahini korumak amaciyla teshis testleri ile
desteklenen son care durumlari diginda, Danone’nin tedarik zincirlerinde kullanilamaz.

Bir hayvanin kullaniimasini gerektirmeyen ve bilimsel olarak yeterli sonug veren alternatif
y6éntemler makul ve uygulanabilir durumda ise, hayvan deneyleri yapiimaz.

Genetigi degistirilmis veya klonlanmis stoklardan elde edilen hayvanlar veya hayvansal
urdinler kullaniimaz.

o SOSYAL CEVRE
ILKELER ILKELERI

i$ ETIG REHBERLIK
ILKELERI VE EK

zihinsel olarak aktif ve saglikli kalmasini saglamak igin fiziksel ve zihinsel olarak uyarici bir
ortam saglanir. Tam tlrler igin Ucretsiz ahirlar, grup barinaklari, bahgeler ve agillarin tesvik
edilmesi.

Tasima sureleri en fazla sekiz saat veya daha kisa bir stireyle sinirlidir. Domuz, inek ve
koyunlara yolculugu daha konforlu hale getirmek ve yaralanma riskini azaltmak igin tasima
sirasinda yatacak yer saglanir.

+ TUm tlrler, aciya karsl duyarsiz hale getirilmeleri icin kesimden dnce sersemletilir.

Danone Siirdirilebilir Tedarik Politikasi
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IS ETIGI ILKELERI

Bu ilkeler Danone’nin is Ortaklari icin Davranis Kurallar’na dayanir.

iS ORTAGI SECIM RUSVET VE YOLSUZLUKLA
SURECI VE GIKAR ADELE, KARA PARA AKLAMA, 20 HEDIYE VE AGIRLAMA
CATISMASI EKABET KANUNU VE ULUSLARARAS

ICARI YAPTIRIMLAR

ZORUNLU SARTLAR ZORUNLU SARTLAR

ZORUNLU SARTLAR

Is Ortaklarinin, Danone caliganlarina, Danone

Danone, segim sirecinin bir pargasi olarak is Is Ortaklari, yirtirlikteki tim yolsuzluk karsiti, T N 5 .
ortaklarina iligkin her tirlu durum tespitini igeren dolandiricilik karsiti, kara para aklama ve rekabet muglt_erllenne veyadiger lgi payda§laral for. re:smll
durustlik taramasini yapma hakkini sakli tutar. yasalarina uyacaktir. ¥etk|.I|Ier) Dar?one ad|navgal|§|rken, nominal degerin
: lizerinde hediye veya agirlama sunmasi yasaktir.
Is ortaklarinin, segim surecine baglamadan 6nce Danone, rigvete ve yolsuzluga kars sifir tolerans _ _ _ )
potansiyel ¢ikar catismalarini yazili olarak beyan duruguna sahiptir. is Ortaklari mevcut haksiz veya *Sunulan hed_welepn UL pommal et
etmeleri gerekir. yanlis bir avantaj veya bu sekilde algilanabilecek bir olmast gerekir ve i kararin etkileme amaci

tasimamalidir (veya bu sekilde algilanmasi mimkun

avantaj elde etmek amaciyla herhangi bir sekilde
olmamalidir).

ihale veya RFQ (fiyatlandirma talebi) gibi bir segim el e Ve e A DT

siirecinden 6nce ve bu sirecte, is ortaklari etkileme is Ortaklari, rekabeti engelleyici olarak goriilebilen
veya bilgi toplama yoluyla, sorumlu Danone faaliyetlere katilamazlar.

kisilerinden olagan ticari gorlismeler disinda is talep
etmeye calismayacaktir.

*Ihale veya sdzlesme miizakereleri sirasinda hicbir
hediye veya agirlama teklif edilemez

is Ortaklari, kisitl Kigilerle is yapmayacaklar, ilgili
tarafin gerekli taramasini saglayacak ve yurtrltukteki
tim uluslararasi ticari yaptirim yasalarina uyacaktir.

.. SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK o : ”
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https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/code-of-conduct-for-business-partners-2022.pdf

DURUM TESPITI YAKLASIMI HAKKINDA KILAVUZ BILGILER

Sizden beklentimiz, SSP’nin Zorunlu Sartlarini karsilamak veya asmak igin gerekli
durum tespitini yapma ve bu surecin sorumlulugunu Ustlenmedir.

Danone, sosyal, ¢evresel ve etik konularin yonetimini surekli iyilestirme odakli bir
y6netim sistemi olarak ele almaktadir. Cok sayida sosyal ve gevre yonetim sistemi
bulunmasina ragmen, OECD Sorumlu isletme Kurallari (RBC) durum tespiti yaklagimi
(diyagramda gésterilen) dogrultusunda hareket ediimektedir.

Beklentimiz, durum tespitinin is gelistirme sureclerinin tim agamalarina destek saglayan
surekli ve yinelemeli bir streg olmasi ve izleme ile degerlendirme icin bir gergeve
sunmasidir.

SEKIiL 1. DURUM TESPIiTi SURECi VE DESTEKLEYiCi TEDBIRLER

ETKILERIN NASIL OPERASYONLARDA,
ELE ALINDIGINI TEDARIK ZINCIRINDE VE i$
BiLDIR ILISKILERINDE OLUMSUZ
ETKILERi TESPIT ET VE
S . . DEGERLENDIR
1 :
SORUMLU is y
POLITIKALARA VE YLUULUNUA
YONETIM TELAFI SAGLA.
SISTEMLERINE VEYA ISBIRLIGI
ENTEGRE ET YAP
. 5
UYGULAMA OLUMSUZ ETKILERI DURDUR,
VE SONUCLARI iZLE ONLE VEYA AZALT

GiRi SOSYAL CEVRE iS ETIGI REHBERLIK
ILKELER ILKELERI ILKELERI VE EK

1. Sorumlu i davranigini politikalara ve yonetim sistemlerine entegre edin:
Isletmenizin uyumluluk yaklagimindan daha kapsamli bir durum tespitine gegisi,
sirketin belirli bir sosyal, gevresel veya etik konuda neyi bagsarmak istedigini
tanimlamasiyla baslar. Bu genellikle, kapsamin neyi icerdigi, hangi dis standartlara
dayandigl, politikanin kime ait oldugu, sorumluluklarin kimde oldugu ve politikanin
nasil uygulandigi ve yrGtildigunan tanimlanmasini igeren yazili bir politika ile
belirlenir.

2. Operasyonlarda, tedarik zincirinde ve is iliskilerinde olumsuz etkileri belirlemek ve
degerlendirmek: Dis risk endeksleri, tedarik zinciri eslestirmesi, dnceliklendirme
degerlendirmeleri (isletme, gevre, insanlar igin hangi konularin éncelikli oldugu ve
olumlu etki firsatlari), géze garpan 6zellik degerlendirmesi (hangi insan haklari
sorunlarinin insanlar tizerinde en olumsuz etkiye sahip olabilecegi) ve
denetimlerden elde edilen veriler gibi araglar, kuruluslarin kaynaklarini zarari en aza
indirmek icin nereye odaklamalari gerektigini belirlemeye yardimci olur.

Bu sureglerde insan haklari ve surdurdlebilirlik uzmanligindan yararlanilmali ve etkilenen
topluluklarin ve isgilerin bakis agilarini yansitabilecek paydas temsilcileri stirece dabhil
edilmelidir. Bu, sendikalar, ilgili STK'lar, isciler ve topluluklarla iliskiler kurmayi
gerektirebilir.

Danone Sirdiiriebilir Tedarik Polikast | 36
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DURUM TESPITI YAKLASIMI HAKKINDA KILAVUZ BILGILER

3. Olumsuz etkileri durdurmak, 6nlemek veya azaltmak durum tespiti yénetim sisteminin 5. Etkilerin nasil ele alindigini iletin: Giderek daha fazla isletme, dizenlemelere,
“oraya nasil variriz?” asamasidir. Risk degerlendirmesi ve yasal ile musteri temsil gérevlerine ve misteri, calisan ile diger paydas beklentilerine uyum
gerekliliklerin anlasilmasindan hareketle, isletmeler kendi faaliyetleri ve is ortaklarinin saglamak igin aleni raporlama yapmak zorundadir. isletmelerden, gelistirdikleri ve
faaliyetlerinde olumsuz etkilere neden olan veya katkida bulunan unsurlari uyguladiklari yonetim sistemlerinin riskleri dnleme ve azaltma ile etkileri belirleme
engellemek ve kurum politikalarini uygulamak igin uygun stireg kontrolleri ve agisindan uygun oldugunu kanitiamalari beklenir. iletisim, anlatilari destekleyecek
kurumsal yapilar olusturur. Uygulama gdrevlerini Ustlenen calisanlarin, is politikalari net ve énemli kanitlari sunan 6lgitleri icermelidir.
hakkinda farkindalik kazanabilmesi, ikaz igaretlerini gorebilmesi ve sorunla 6. Telafiyi saglamak veya telafide igbirligi yapmak: Acil sorunlari ele almak ve
karsilastiklarinda ne yapacaklarini bilmeleri igin sosyal ve gevresel konularda egitim tekrarlanmasini 6nlemek igin, duzeltici ve onleyici eylemleri belirlemek Uzere kok
almasi gerekir. insan haklari ve cevresel risklerin cogu tedarik zincirlerinde meydana nedeni veya nedenleri tanimlamaya odaklaniimalidir.

geldiginden, is ortaklaryla igbirligi olumsuz risklerin ve etkilerin dnlenmesinde veya
azaltilmasinda kilit rol oynar; bu isbirligi egitim, en iyi uygulamalarin paylasiimasi ve
sektorel veya cok paydasli girisimler araciligiyla bireysel kaldiraglarin artiriimasi
yoluyla saglanabilir.

4. Ayrica, isletmelerin durum tespiti faaliyetlerini etkin bir sekilde uygulayip izleyebilmesi
icin uygun ydnetisim mekanizmalari olmalidir; hedeflerin karsilanip karsilanmadigi,
surec ve kontrollerin etkileri engelleyip hafiflettigi ya da destekledigi dizenli olarak
degerlendirilir. Calisan sikayetleri ve geri bildirimlerin toplanmasi ve gézden
gegirilmesi, cevre yonetim sistemleri de dahil olmak tzere etkin izleme igin Kritik
oneme sahiptir. Tedarik zinciri, is ortaklari, mUsteriler, ciftgiler ve toplum Gyeleriyle
surdurdlen iligkiler, isletmelerin dlgimlerin ve izleme araglarinin sorunlari dogru
sekilde yansitip yansitmadigini anlamasina yardimei olur.

L SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK T I
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ILGILI DANONE POLITIKALARI VE BELGELERI

« Danone’nin insan Haklari Politikasi

+ Danone Orman Politikasi

« Danone iklim Politikasi

+ 2024 tarihli Su Hakkinda Danone Etki Yolculugu Raporu

« Danone’nin is ortaklari icin Davranis Kurallari

« Danone Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve is Ortaklari icin Uygulama Notu

 Zorla calistirma hakkinda Danone Beyani

« Danone Etik ihbar Hatti Bildirimi

« Danone’in Metan Azaltim Hedefi

L SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK T I
GIRi Nl Ml e VE EK Danone Sirdiirilebilir Tedarik Polikast | 38



https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-human-rights-policy-2022.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-human-rights-policy-2022.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-renew-forest-policy-dec-2022.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-renew-forest-policy-dec-2022.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2016/2016_05_18_ClimatePolicy.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2016/2016_05_18_ClimatePolicy.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2024/danone-impact-journey-report-on-water-2024.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2024/danone-impact-journey-report-on-water-2024.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/code-of-conduct-for-business-partners-2022.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/code-of-conduct-for-business-partners-2022.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/dsp-2022-implementation-business-partners.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/dsp-2022-implementation-business-partners.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2018/Danone_statement_on_forced_labor.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2018/Danone_statement_on_forced_labor.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-ethics-line-whistleblowing-statement.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-ethics-line-whistleblowing-statement.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-ethics-line-whistleblowing-statement.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-ethics-line-whistleblowing-statement.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2022/danone-ethics-line-whistleblowing-statement.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/methane-matters.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/methane-matters.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/methane-matters.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2023/methane-matters.pdf

EK

DANONE’NIN SOSYAL VE GEVRESEL iLKELERININ DAYANDIGI ULUSLARARASI STANDARTLAR:

SOSYAL CEVRESEL
Danone, asagidakileri iceren uluslararasi kabul gorms standartlara uygun olarak Danone, asagidakileri iceren uluslararasi kabul gormus standartlara uygun olarak 7
10 Temel Sosyal llke tasarlamistir: Temel Cevre llkesi tasarlamistir:

* Uluslararasi Insan Haklari Bildirgesi: + Rio Cevre ve Kalkinma Bildirgesi (UN 1992)

» Insan Haklari Evrensel Bildirgesi

« SUrdurdlebilir Kalkinma hakkinda Johannesburg BM Diinya Zirvesi (UN

» Uluslararasi Medeni ve Siyasal Haklar S6zlesmesi 2002) Politik Beyan ve Uygulama Plani

» Uluslararasi Ekonomik, Sosyal ve Killtlirel Haklar S6zlesmesi + 1SO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi
* Sekiz adet |LO sozlegmesi « FAO'nun Toprak, Balikgilik ve Ormanlarin Sorumlu Yénetimine iliskin
» Zorla calistirma sézlesmesi, 1930 (No.29) ihtivari ilkeler(VGGT) .

» Zorla Calistirmanin Kaldiriimasi Sozlesmesi, 1957 (No. 105)

» Orgiitlenme Ozqiirligii ve Orgiitlenme Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi, 1948 (No. 87)

» Orgiitenme ve Toplu Sézlesme Hakki Sézlesmesi, 1949 (No.98)

» Esit Ucret Sézlesmesi, 1951 (no. 100)

» Ayrimellik (istihdam ve Meslek) Sézlesmesi, 1958 (No. 111)

» Asgari Yas Sézlesmesi, 1973 (No. 138)

»En Koétii Bigimlerdeki Cocuk isciligi Sézlesmesi, 1999 (No. 182)
ILO s Giivenligi ve Sagligi Sézlesmesi, 1981 (No. 155)

« ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi (1988),
2022'de tadil edilmis sekliyle

« Etik Ticari Girisim Temel Kurallari

« Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi‘nin on ilkesi

« BM Kadinlarin Giiglendirilmesi ilkeleri

« Cocuk Haklari ve is ilkeleri

« Ticaret icin Kiresel LGBTI Standartlari

« FAO'nun Toprak, Balikcilik ve Ormanlarin Sorumlu Yénetimine iliskin ihtiyari ilkeler
+ Birlesmis Milletler Yerli Halklarin Haklari Bildirgesi
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https://www.ohchr.org/en/universal-declaration-of-human-rights
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-civil-and-political-rights
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/international-covenant-economic-social-and-cultural-rights
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A%3AP12100_ILO_CODE%3AC029
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312250%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312232%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312243%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312245%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312256%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312283%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312327%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB%3A12100%3A0%3A%3ANO%3A12100%3AP12100_INSTRUMENT_ID%3A312300%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000%3A62%3A0%3A%3ANO%3A62%3AP62_LIST_ENTRIE_ID%3A2453911%3ANO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000%3A62%3A0%3A%3ANO%3A62%3AP62_LIST_ENTRIE_ID%3A2453911%3ANO
https://www.ethicaltrade.org/eti-base-code
https://www.ethicaltrade.org/eti-base-code
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.weps.org/about
https://www.weps.org/about
https://www.unicef.org/documents/childrens-rights-and-business-principles
https://www.unicef.org/documents/childrens-rights-and-business-principles
https://www.unfe.org/standards/
https://www.unfe.org/standards/
http://www.fao.org/3/a-i2801e.pdf
https://social.desa.un.org/sites/default/files/migrated/19/2018/11/UNDRIP_E_web.pdf
https://social.desa.un.org/sites/default/files/migrated/19/2018/11/UNDRIP_E_web.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_CONF.151_26_Vol.I_Declaration.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_CONF.151_26_Vol.I_Declaration.pdf
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N02/636/93/PDF/N0263693.pdf?OpenElement
https://www.iso.org/standard/60857.html
https://www.iso.org/standard/60857.html
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf
https://www.fao.org/3/i2801e/i2801e.pdf

EK

TEDARIKGILER iCIN KAYNAKLAR

KILIT KAYNAKLAR ILAVE KAYNAKLAR
« Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehberi Modern Kolelik
« OECD Sorumlu isletme Yonetimi icin Durum Tespiti Rehberi + Isverenler icin gégmen isci yénergeleri, Uluslararasi Gog Orgit,

destek araclariyla birlikte

Ticari Araclar Envanteri — SDG Compass

B Corp bedelsiz dederlendirme Walk Free'den, asagidakileri iceren Kaynak Paketi:

* Ne Ise Yarar? Umut Vadeden Uygulamalar Database‘inden bes
yilda ogrenilen dersler

+ Kresel Kolelik Endeksi 2023

ILAVE KAYNAKLAR *+ Modern Kolelik Yaniti ve Caresi Cercevesi

+ Doga-Olumlu Diinya: Dogda icin Kiiresel Hedef

UNGP’lerin iglevsel hale getiriimesi
« Sirketler icin kilavuz — insan haklarina sayqil is yapmak, Shift
Project

Sikayet Mekanizmalari
« Gdcmen isci sikayetlerinin giderilmesine iliskin isletmeler icin
operasyonel yonergeler, Uluslararasi Gog Orgiitii

« UNGP’ler hakkinda bedelsiz 6grenme araci, Shift Project ve BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

« iklim Eylemi ve insan Haklari: BM Rehber ilkeleri, sirketlerin iklim
degisikligine yanit verirken insan haklarina saygr duymasina nasil
yardimci olabilir?,

Shift Project

At SOSYAL CEVRE IS ETIGI REHBERLIK T Do
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https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
https://sdgcompass.org/business-tools/
https://sdgcompass.org/business-tools/
https://sdgcompass.org/business-tools/
https://sdgcompass.org/business-tools/
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment/
https://www.naturepositive.org/
https://www.naturepositive.org/
https://www.naturepositive.org/
https://www.naturepositive.org/
https://shar.es/afSUp0
https://shar.es/afSUp0
https://publications.iom.int/books/migrant-worker-guidelines-employers
https://www.walkfree.org/resources/
https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2021/09/22132150/WalkFree_WhatWorks_PromisingPracticesDatabase_210928.pdf
https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2021/09/22132150/WalkFree_WhatWorks_PromisingPracticesDatabase_210928.pdf
https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2021/09/22132150/WalkFree_WhatWorks_PromisingPracticesDatabase_210928.pdf
https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2023/05/17114737/Global-Slavery-Index-2023.pdf
https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2023/05/17114737/Global-Slavery-Index-2023.pdf
https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2022/07/12132831/Walk-Free-Response-and-Remedy-Framework-1.pdf
https://cdn.walkfree.org/content/uploads/2022/07/12132831/Walk-Free-Response-and-Remedy-Framework-1.pdf
https://www.businessrespecthumanrights.org/en/page/340/who-is-this-guidance-for-and-why-is-it-important
https://www.businessrespecthumanrights.org/en/page/340/who-is-this-guidance-for-and-why-is-it-important
https://www.businessrespecthumanrights.org/en/page/340/who-is-this-guidance-for-and-why-is-it-important
https://www.businessrespecthumanrights.org/en/page/340/who-is-this-guidance-for-and-why-is-it-important
https://academy.unglobalcompact.org/opencourses/learn/public/learning_plan/view/115/business-and-human-rights-how-companies-can-operationalize-the-un-guiding-principles
https://academy.unglobalcompact.org/opencourses/learn/public/learning_plan/view/115/business-and-human-rights-how-companies-can-operationalize-the-un-guiding-principles
https://shiftproject.org/resource/climate-action-and-human-rights/
https://shiftproject.org/resource/climate-action-and-human-rights/
https://shiftproject.org/resource/climate-action-and-human-rights/
https://shiftproject.org/resource/climate-action-and-human-rights/
https://shiftproject.org/resource/climate-action-and-human-rights/
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TEDARIKGILER iCIN KAYNAKLAR

ILAVE KAYNAKLAR

Su
+ Ramsar ile Su hakkinda agik egitim: Biriktirilebilir Doga Cozumleri

Akademisi — Ozel sektoriin koruma ve biyolojik cesitlilik potansiyelinin

aciga cikariimasi

« Surdurulebilir Kalkinma icin DUnya Ticaret Konseyi
Su araglari, kilavuzlar ve vaka calismalari

Atik
+ Dongusel ekonomiyi kesfedin (ellenmacarthurfoundation.orq)

* Ev - Gida Kaybi ve israfi Protokolii (flwprotocol.orq)

« FAO Arac Seti - Gida israfi Ayak izinin azaltiimasi (fao.org)

« UNCC e-06grenme

iklim / GHG
« Kaynaklar - Bilim Temelli Hedefler

* Uluslararasi enerji ajansi Yenilenebilir malzemeler hakkinda genel bilgiler
CDP Kurumsal Taahhut takipgisi
GHG protokol kurumsal egitim

« Kaynak Arsivi — Net Sifira Donusum

ILAVE KAYNAKLAR

Ormansizlastirma

« Ormansizlastirma icermeyen urtnler
hakkinda yonetmelik

Biyogesitlilik
« TNFD
« Kaynaklar - Bilim Temelli Hedefler

Danone Siirdirilebilir Tedarik Politikasi
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115&qid=1687867231461
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115&qid=1687867231461
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115&qid=1687867231461
https://framework.tnfd.global/knowledge-bank/
https://framework.tnfd.global/knowledge-bank/
https://sciencebasedtargets.org/about-us/sbtn
https://sciencebasedtargets.org/about-us/sbtn
https://sciencebasedtargets.org/about-us/sbtn
https://sciencebasedtargets.org/about-us/sbtn
https://bankablenaturesolutions.org/
https://bankablenaturesolutions.org/
https://bankablenaturesolutions.org/
https://bankablenaturesolutions.org/
https://bankablenaturesolutions.org/
https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature/Water
https://ellenmacarthurfoundation.org/explore
https://ellenmacarthurfoundation.org/explore
https://www.flwprotocol.org/
https://www.flwprotocol.org/
https://www.flwprotocol.org/
https://www.flwprotocol.org/
https://www.fao.org/3/i3342e/i3342e.pdf
https://www.fao.org/3/i3342e/i3342e.pdf
https://www.fao.org/3/i3342e/i3342e.pdf
https://unccelearn.org/course/view.php?id=129&page=overview
https://unccelearn.org/course/view.php?id=129&page=overview
https://unccelearn.org/course/view.php?id=129&page=overview
https://unccelearn.org/course/view.php?id=129&page=overview
https://sciencebasedtargets.org/resources/
https://sciencebasedtargets.org/resources/
https://sciencebasedtargets.org/resources/
https://sciencebasedtargets.org/resources/
https://www.iea.org/fuels-and-technologies/renewables
https://www.cdp.net/en/data/corporate-environmental-action-tracker
https://www.cdp.net/en/data/corporate-environmental-action-tracker
https://ghgprotocol.org/corporate-standard-training-webinar
https://ghgprotocol.org/corporate-standard-training-webinar
https://transformtonetzero.org/resources/
https://transformtonetzero.org/resources/
https://transformtonetzero.org/resources/
https://transformtonetzero.org/resources/

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH
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